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1. Wprowadzenie

1.1. Strategia jako dokument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju  Gminy lIzbica Kujawska na lata 2016-2020 jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem samorzgdu lokalnego, okreslajagcym obszary, cele i grupy dziatan
interwenciji polityki rozwoju, prowadzonej na terenie gminy. Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania
wszystkich mieszkancéw, a poprzez wykorzystanie potencjatu oraz niwelowanie barier pojawiajgcych
sie w otoczeniu, jest narzedziem wspierania pozytywnych zmian w catej przestrzeni gminnej. Temu
dokumentowi, jako gtéwnemu dokumentowi strategicznemu, bedg podporzgdkowane inne, np. strategie

branzowe, programy.

1.2. Sposob konstruowania strategii

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem, a nastepnie wdrozeniem Strategii Rozwoju
rozpoczeto w styczniu 2016 roku. Prace nad Strategig rozpoczeto od poinformowania mieszkancow o
takiej inicjatywie oraz prosby o wypetnienie ankiet. Informacje te pokazaty sie na stronie internetowe;j
Gminy oraz przekazane zostaty przez soltyséw. Prace nad Strategig byty koordynowane przez Zespot
ds. Strategii powotany przez Burmistrza Izbicy Kujawskiej. W skiad Zespolu weszlo 21 czionkéw
bedgcych pracownikami Urzedu Miejskiego w Izbicy Kujawskiej i Kierownikami jednostek
organizacyjnych, przedstawicielami przedsiebiorcow, dziataczy spotecznych, Kosciota oraz organizac;ji
pozarzadowych. W trakcie prac nad Strategia zorganizowano spotkania, ktére miaty charakter
warsztatow. Wraz z Zespotem ds. strategii wypracowano gtéwne elementy dokumentu, tj. analize
SWOT oraz cele strategiczne. Informacje o postepie prac nad Strategig byty przekazywane poprzez
strone internetowg oraz sottyséw.

Proces konstruowania Strategii oparto na pieciu elementach:

= Diagnoza spoteczno-gospodarcza
= Analiza SWOT

= Wizja

= Cele strategiczne

= System wdrazania i monitorowania

W celu pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej, opracowana zostata diagnoza
spoteczno-gospodarcza Gminy Izbica Kujawska. Analize przeprowadzono w 7 obszarach badawczych,
ujmujgcych w sposob kompleksowy ogét zjawisk spoteczno-gospodarczych, zachodzacych na jej
terenie. Kazdy obszar podzielono, w zaleznosci od jego charakteru i stopnia ztozonosci, na podobszary:

1. Przestrzen (podobszary: Srodowisko, zagrozenia przyrodnicze, zasoby surowcéw naturalnych
obszary zdegradowane do rewitalizacji, planowanie przestrzenne),

2. Gospodarka i rynek pracy (podobszary: struktura gospodarki z uwzglednieniem rolnictwa,
turystyki, przedsiebiorczosc¢, innowacyjnosc, rynek pracy);

3. Spoteczenstwo (podobszary: kapitat demograficzny, kapitat spoteczny, problemy spoteczne),

4. infrastruktura (podobszary: gospodarka komunalna, transport, dostepnosé komunikacyjna,
infrastruktura techniczna i teleinformatyczna);




5. Edukacja i kultura (podobszary: wychowanie przedszkolne, edukacja poziomu podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, instytucje kultury);

6. Zdrowie i opieka spoteczna (podobszary: stuzba zdrowia, opieka nad ludnoscig starszg i
niepetnosprawng, pomoc spoteczna);

7. Zarzgdzanie (podobszary: zarzadzanie publiczne, stan finanséw samorzgadowych,
bezpieczenhstwo).
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Rysunek 1. Schemat analiz przeprowadzonych w diagnozie

W analizie poszczegdlnych podobszaréw badawczych uwzgledniono tgcznie okoto 40 wskaznikow
statystycznych, ktére pozwolity na przedstawienie poszczegdlnych aspektdw badania w sposob
mierzalny, zapewniajgcy porownywalnos¢ oraz przeprowadzenie mozliwie obiektywnej oceny
i interpretacji poszczegolnych zjawisk i trendéw spoteczno-gospodarczych. Wykorzystano m.in. takie
zrodta danych statystycznych, jak: Bank Danych Lokalnych GUS, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w
Gdansku, Panstwowa Komisja Wyborcza. Wykorzystano rowniez badanie ankietowe przeprowadzone
wsrod mieszkancow gminy i przedsiebiorcow. Efektem prac bylo powstanie swego rodzaju raportu
diagnostycznego dla Gminy lIzbica Kujawska, opisujgcego podstawowe uwarunkowania rozwojowe
gminy w ujeciu dynamicznym i pordwnawczym — gmine Izbica Kujawska poréwnano do Sredniej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, $redniej powiatu wioctawskiego oraz sredniej gmin sgsiednich.
Nastepnie wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej postuzyty do analizy szans i zagrozen, mocnych




i stabych stron (analiza SWOT), a w konsekwencji staly sie podstawg do okreslenia potencjatu i
probleméw rozwojowych gminy Izbica Kujawska.

W niniejszym dokumencie, w rozdziale pn. Diagnoza spoteczno-gospodarcza, zawarto najwazniejsze
whnioski z przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej.

Analiza SWOT dokonana zostala przez czionkéw Zespotu ds. Strategii na warsztatach w dniu
18.07.2016 r. Po zapoznaniu sie z Raportem z badania ankietowego oraz analizami zjawisk spoteczno-
gospodarczych nakreslono mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia gminy.

Wizje oraz cele strategiczne wyznaczono na spotkaniu warsztatowym w dniu 31.08. 2016 r. Cztonkowie
Zespotu ds. Strategii korzystajgc ze swojej wiedzy i doswiadczenia okreslili, do czego dazg oraz jakg
drogg chca osiggng¢ zamierzony cel.

System wdrazania i monitoringu zostat opracowany przez pracownikéow Urzedu Miejskiego, a nastepnie
skonsultowany z Zespotem ds. Strategii.

Projekt strategii poddano nastepnie procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko (dalej:
SOO0S) - wystano pismo do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
i Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy z prosbg o odstgpienie od
procedury SOOS argumentujgc, iz niniejsza strategia stanowi instrument realizacji Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — Plan modernizacji 2020+, ktéra to zostata poddana ww.
procedurze i uzyskata pozytywng opinie ww. organéw. Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w
Bydgoszczy pismem Nr NNZ.9022.1.500.2016 z dnia 14.10.2016r. oraz Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy pismem Nr WO00.410.421.2016.SZ z dnia 28.09.2016r.
uzgodnit mozliwo$¢ odstgpienia od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Po sporzadzeniu projektu Strategii ogtoszono o zakonczeniu prac i poddano projekt konsultacjom
spotecznym. Projekt zostat udostepniony na stronie internetowej gminy oraz w siedzibie urzedu.
Konsultacje trwaly od xxxx do xxxxx Informacja o konsultacjach Strategii ukazata sie na stronie
internetowej gminy, na tablicy ogloszen w siedzibie gminy i tablicach ogtoszen
w poszczegolnych sotectwach. Konsultacje zostaty przeprowadzone w formie zapytania ankietowego
przeprowadzonego na stronie internetowej gminy oraz poprzez ziozenie wypetnionego formularza
konsultacji w siedzibie urzedu gminy (pokdj nr xxxx).

1.3. Strategiczne dokumenty zewnetrzne
Gmina lzbica Kujawska bedaca administracyjnie czescig powiatu wiloctawskiego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego osadzona jest w systemie planowania strategicznego kraju i regionu,
z ktérego wynikajg wskazane ponizej najwazniejsze kwestie:




Rysunek 2. Schemat powigzania Strategii z dokumentami rangi krajowej, regionalnej i lokalnej
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Krajowa polityka miejska

Nowy paradygmat zarzadzania podkreslajgcy potrzebe wspdlnych i jednoczesnych dziatan z zakresu
spofecznego, gospodarczego i przestrzennego w celu wykorzystania potencjalu i rozwigzania problemow
specyficznych dla danego terytorium (bez wzgledu na granice administracyjne). Wzmocnienie zdolnosci miast i
obszaréw zurbanizowanych do kreowania zrownowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawy
jakosci #ycia mieszkancow. Dziatania dostosowane do zrdznicowanych potrzeb miast. Wspieranie obszardw
wigejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricow do dobr i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe.
Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszarow tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze.

POZIOM KRAJOWY

Kontrakt terytorialny

Regionalny program operacyjny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

na lata 2014-2020

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — Plan modernizacji 2020+

Kontrakt terytorialny zawiera Przedsiewziecia priorytetowe i warunki ich realizacji, wérdd ktorych wymienia sie:
~Budowa drog regionalnych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim”, ,Centra innowacyjnej edukacji”,

~Bezpieczenstwo taricucha zywnosciowego i zywnosé spersonalizowana SafeFoodMed”, ,System transformacii i
transferu wiedzy do strategicznych galezi gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomaorskiego”, ,Program zdrowie.
Kujawsko-pomorski interdyscyplinarny program diagnozy spersonalizowanej i opieki zdrowotnej”.

W Strategii zidentyfikowano konkretne przedsiewziecia odnoszace sie do gminy lzbica Kujawska: jako
dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecie w celu Toisamosé i dziedzictwo zapisano "Europejski szlak
megalitow-rozwoj parku kulturowego Wietrzychowice”; w zalgczniku nr 6 - Lista potencjalnych markowych
produktow turystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zapisano ,Utworzenie muzeum megalitow w
Sarnowie z budowa Parku kulturowego Wietrzychowice”. Ponadto powiat wloctawski zostal zidentyfikowany w
wojewddztwie jako Obszar Strategiczne] Interwencji (dalej: OSI). Wérdd dziewieciu tego typu obszardw
wyznaczonych w SRW dla regionu, az piec czesciowo lub w catosci dotyczy, badz moze dotyczy¢ (po koniecznej
delimitacji obszaru) powiatu, w tym rowniez gminy lzbica Kujawska, sg to: Kujawy-wyspecjalizowana strefa

POZIOM REGIONALNY

gospodarcza dla rolnictwa: Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej; Wzrost zatrudnienia; Przetamanie
zapasci spoleczno-gospodarcze] wschodniej czesci wojewddztwa; Polityka miejska i rewitalizacja miast.

W RPO WKP zidentyfikowano 12 osi priorytetowych, w ktdrych polozono nacisk na rozwdj gospodarki, w tym
innowacyjnych projektow; rozwoj spoteczny, w tym walke z wykluczeniem spofecznym; podniesienie poziomu
edukacji na kazdym szczeblu; wzrost mozliwosci rozwoju mieszkancow zarowno wsi jak i miast; walke z
nierownoscig plci; ochrone srodowiska, w tym poprzez wykorzystanie instalacji OZE; wzrost spojnosci
wojewddztwa; wzrost jakosci | dostepnosci usfug, w tym dla osob wykluczonych badZ zagroionych
wykluczeniem.

Strategia rozwoju obszaru rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu
wioctawskiego

Lokalna strategia rozwoju dla obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
Dorzecze Zgtowigczki

W strategii OR5G powiatu wioclawskiego okreslono potencjat gmin ORSG - Poloienie geograficzne, Park
kulturowy Wietrzychowice. Sposrod 30 projektdw podstawowych skierowanych do realizacji w ramach ORSG,
jeden dotyczy gminy lzbica Kujawska: Termomodernizacja obiektow uizytecznosci publicznej.

LGD Dorzecze Zglowigczki jako podstawowe cele do osiggniecia w strategii zapisala: 1. wspieranie
przedsiebiorczosci oraz podniesienie kompetencji i aktywnosci zawodowej spotecznosci objetej LSR; 2. wzrost
udziatu spolecznosci lokalne] w #yciu spofecznym i kulturalnym na obszarze LGD; 3. rozwdj turystyki i
agroturystyki oraz podniesienie jakosci zycia mieszkaricow w obszarze komunikacji, rekreacji i wypoczynku.

POZIOM LOKALNY

Zrédto: Opracowanie wlasne




2. Diagnoza spoteczno-gospodarcza

(

\_

PRZESTRZEN

\

J

Gmina Izbica Kujawska to gmina miejsko-wiejska potozona w potudniowo-
wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie obok
dwunastu innych gmin tworzy powiat wloctawski. Cechg
charakterystyczng gminy jest jej peryferyjnos¢, gmina lezy bowiem na
skraju wojewddztwa, sgsiaduje zatem z gminami z wojewddztwa
wielkopolskiego (Babiak, Przedecz) oraz z trzema gminami z powiatu
wiloctawskiego rodzimego wojewoddztwa (Lubraniec, Chodecz, Boniewo) i
jedna gming z powiatu radziejowskiego (Topdlka). Specyfika ta przejawia

sie w znacznych odlegtosciach do najwiekszych miast wojewddztwa Bydgoszczy i Torunia, a wiec

osrodkéw skupiajgcych ustugi spoteczne na najwyzszym w regionie poziomie. Mimo tego, potozenie

Izbicy Kujawskiej w zasiegu drég wojewddzkich, ktére tgczac sie z drogami krajowymi doprowadzajg do

wezta autostradowego A1 (Wtoctawek Potudnie) powoduje, iz miasto nie jest postrzegane jako majgce

stabg dostepnosé¢ do gtéwnych osrodkéw miejskich w regionie.

Powiat radziejowsk
Gmina Topdlka

Gmina Boniewo

E granica wojewodztwa
E] granica powiatu
E} granica gminy

[ sotectwo

E droga wojewddzka

E droga powiatowa
[— Kolejka waskotorowa

Rysunek 3. Podziat gminy Izbica Kujawska na sofectwa z podstawowym ukfadem komunikacyjnym




Torun potozony jest w odlegtosci ok. 83 km co oznacza podréz samochodem ok. 60 minut, a wiec w
czasie ogolnie przyjetym za dopuszczalny. Gmine zamieszkuje 7 817 mieszkancow, z czego az 35,3 %
skupia w swych granicach administracyjnych miasto Izbica Kujawska, ktére z liczbg ludno$ci wynoszaca
2 813 (GUS 2014r.) oso6b jest 6smym najmniejszym miastem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Gmina Izbica Kujawska zajmuje powierzchnie 13 210 ha co stanowi 0,7 % powierzchni wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego oraz 9 % powierzchni powiatu wtoctawskiego. Struktura uzytkowania gruntéw
nie odbiega od tej, charakterystycznej dla powiatu wioctawskiego i regionu. Najwiecej powierzchni (84%)
zajmujg grunty rolne, nastepnie nieuzytki (6,7%), grunty lesne (3,6%) grunty zabudowane i
zurbanizowane (3%) oraz grunty pod wodami (2,6%). Gmina lzbica Kujawska posiada na swym
terytorium 1508 ha objetych ochrong prawng wynikajgcg z ustawy o ochronie przyrody. Stanowi to
11,4% ogolnej powierzchni gminy, przy $redniej dla powiatu wtoctawskiego wynoszacej 16,7 %, a dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego 31,8 %.

3,0 0,0
2,6
3’6 \

84,0
uzytki rolne razem = grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem
grunty pod wodami razem grunty zabudowane i zurbanizowane razem
= nieuzytki = tereny rézne

Rysunek 4. Uzytkowanie gruntow w gminie Izbica Kujawska w 2014 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

Stan srodowiska naturalnego na terenie gminy Izbica Kujawska jest stosunkowo dobry. Giéwny problem
stanowi zanieczyszczenie powietrza, ktérego zrédtem jest emisja niska (ruch samochodowy, paleniska
domowe, lokalne kottownie). Informacje publikowane przez WIOS w Bydgoszczy méwig o zaliczeniu
gminy Izbica Kujawska, podobnie jak catej strefy kujawsko-pomorskiej, do klasy C (najgorszej z trzech
— A, B, C) w przypadku pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 (poziom dopuszczalny) oraz benzoapirenu
(poziom docelowy), co oznacza, iz stezenia zanieczyszczeh przekraczajg poziomy dopuszczalne
powiekszone o margines tolerancji. Drugim waznym problemem w zakresie czystosci Srodowiska jest
zanieczyszczenie wod powierzchniowych, czego przyczyn nalezy szuka¢ w braku systemu
unieszkodliwiania $ciekow (brak kanalizacji, nieszczelne indywidualne odbiorniki Sciekow — szamba)
oraz w dziatalnosci rolniczej (sptyw nawozow). Sposrdéd czterech jezior potozonych na terenie gminy
Izbica Kujawska, badano wody jednego — Jeziora Modzerowskiego i zaklasyfikowano je do klasy
umiarkowanej (trzecia klasa w skali piecio-stopniowej).

Gmina posiada interesujgca historie, ktéra moze sta¢ sie podstawg wykreowania produktu
turystycznego. Miasto Izbica Kujawska przed Il Wojng Swiatowg byto duzym skupiskiem Zydéw, czego
dowodem jest wybudowana w 1895 roku synagoga. W jednym z dwordw, w miejscowosci Mchowek,
Generat Tadeusz Kutrzeba ustalat strategie dziatan nad Bzurg. W innym dworze, w miejscowosci Izbica-




Zagrodnica zamieszkiwata przez kilka lat Tekla Justyna z Krzyzanowskich?, pézniejsza matka Fryderyka
Chopina. Echo ww. historii stanowig interesujgce obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkéw:
v' Kosciot parafialny pw. $w. Stanistawa BM w Modzerowie,
Kosciot pw. Sw. Floriana na ,Pustyni” obok Izbicy Kujawskiej,
Kosciot parafialny pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Izbicy Kujawskiej,
Kosciot parafialny pw. $w. Matgorzaty PM w Btennie,
Kosciot ewangelicki w Izbicy Kujawskiej,
Synagoga w Izbicy Kujawskiej,
Dwor w Izbicy-Zagrodnicy,

AN N NN

Dwor w Mchoéwku,
v' Dwoér w Szczkowie.

Obok ww. obiektéw zabytkowych na terenie gminy zachowaty sie unikatowe w skali kraju grobowce z
czasow prehistorycznych. Sg to grobowce kamienno-ziemne pochodzace z okresu neolitu, zwigzane z
kulturg pucharéw lejkowatych. Grobowce te zwane przez miejscowg ludnos¢ ,zalkami” zlokalizowane
sg w trzech miejscowosciach: Wietrzychowice, Gaj, Sarnowo (gmina Lubraniec). Decyzjg Rady Gminy
i Miasta lIzbica Kujawska w dniu 18 lipca 2006 r (Uchwata Nr XXV/143/06) zostat utworzony Park
Kulturowy Wietrzychowice. Park ten zostat uznany za potencjat rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w zakresie markowych produktow turystycznych i wskazany jako realizacja celu
strategicznego Tozsamos$¢ i dziedzictwo w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego —
Plan modernizacji 2020 +. Réwniez mieszkancy gminy widzg w nim atut rozwoju gminy wskazujgc Park
kulturowy w Wietrzychowicach w badaniu ankietowym jako istotng szanse dla rozwoju gminy. W tym
samym badaniu mieszkancy podkreslajg brak prawidtowej i wystarczajacej promocji Parku w skali
regionu i kraju.

! I1zbica Kujawska jest miastem rodzinnym matki F. Chopina, ktora zostata ochrzczona w kosciele w Izbicy Kujawskiej. W
centrum miejscowosci znajduje sie pomnik kompozytora, a w kosciele tablica pamigtkowa jego matki.




Rysunek 5. Park kulturowy Wietrzychowice

Zrédto: Nasze.kujawsko-pomorskie.pl

(@ WAZNE

Wystepujg elementy srodowiska przyrodniczego (jeziora) umozliwiajgce rozwdj réznych form
turystyki.

Gmina posiada interesujagca historie, ktorej wyrazem sg obiekty/miejsca zabytkowe i wydarzenia,
ktére moga stanowi¢ podstawe utworzenia produktu turystycznego, w tym posta¢ matki F. Chopina.

Park kulturowy Wietrzychowice — obiekt mogacy by¢ podstawg utworzenia parku
tematycznego/centrum historyczno-naukowo-rozrywkowego o skali ogdlnokrajowe;j.

Stan czystosci wod powierzchniowych oraz powietrza atmosferycznego wymaga poprawy.
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W gminie w 2014 r. funkcjonowato 451 podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON, co stanowito 0,2% podmiotéw
zarejestrowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Niestety, liczba
ww. podmiotéw w przeciggu ostatnich 5 lat zmalata, co jest zjawiskiem
niekorzystnym, nieodnotowanym w tym okresie czasu ani w powiecie
wioctawskim ani w gminach sasiednich, ani w wojewoddztwie. O
innowacyjnosci gospodarki $wiadczy udziat podmiotéw z sekcji M w
liczbie podmiotdow ogdétem. Gmina Izbica Kujawska nie posiada
udziat podmiotéw z sekcji M wynosi jedynie 3,1 %, podczas gdy zaréwno
w gminach sgsiednich przekracza 4 % (odpowiednio 4,7 %; 4,6 %), a w
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Rysunek 6. Podmioty gospodarki narodowej/10000 mieszkaricéw w gminie Izbica Kujawska w roku 2010 i 2014.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

W gminie zanotowano ponadto niekorzystng tendencje spadku liczby oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$é gospodarczg/10000 mieszkancow. Wskaznik ten w roku 2014 wyniést 478,4 i spadt o 3,5
punktu procentowego w stosunku do roku 2010. Mimo spadku, w roku 2014 gmina lzbica Kujawska

odznaczata sie wyzszym wskaznikiem niz Srednio gminy sgsiednie, ale nizszym niz $rednio powiat

wioctawski i region (odpowied

nio: 475,6; 541,8; 680,4).
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Rysunek 7. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg/10000 mieszkaricow w gminie Izbica Kujawska
w roku 2010 i 2014.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL

Gmina Izbica Kujawska odznacza sie niekorzystnymi warunkami rozwoju rolnictwa, co wynika w gtéwnej
mierze z uwarunkowan naturalnych — wystepujg tu gleby niskich klas bonitacyjnych. W gminie w 2014
r. funkcjonowaty 874 gospodarstwa rolne prowadzgce dziatalnos$¢ rolniczg, co stanowito 1,1%
gospodarstw w wojewddztwie. Srednia wielko$¢ gospodarstwa w gminie Izbica Kujawska jest
stosunkowo wysoka i wynosi 12,4 ha i jest to warto$¢ wigksza niz Srednio w gminach sasiednich i
powiecie wioctawskim, nizsza zas niz $rednio w wojewddztwie (odpowiednio: 11,0 ha; 11,6 ha; 15,7 ha).
Na terenie gminy dziata ok pietnastu gospodarstw wielkoobszarowych (powyzej 50 ha), nie dziatajg
natomiast duze gospodarstwa warzywnicze, sadownicze. Jedynie w miejscowosci Zdzistawin znajduje
sie ferma drobiu. Na terenie gminy nie dzialajg zaktady przetworstwa rolno-spozywczego, co jest
niekorzystne dla mozliwosci zbytu produktéw rolnych przez miejscowych rolnikéw. Przedsiebiorcy rolni
mogqg korzystac¢ na terenie gminy z instytucji wspierajgcych produkcje rolng w ograniczonym zakresie,
gtébwnie w miedcie Izbica Kujawska. W gminie zlokalizowano punkt sprzedazy maszyn i czesci
rolniczych (lzbica Kujawska) oraz ustugi weterynaryjne (Izbica Kujawska), brakuje natomiast punktu
skupu ptodéw rolnych (np. zb6z).

Gmina lIzbica Kujawska nie posiada na swym terenie obszaréw, na ktérych mogtaby sie rozwing¢ na
szeroka skale turystyka pobytowa, posiada natomiast obiekt, ktéry moze staé sie podstawg do rozwoju
przemystu turystycznego - Park kulturowy Wietrzychowice, w oparciu o ktéry moze powsta¢ park
tematyczny o randze ogolnokrajowej. Miejsca pobytu weekendowego znajdujg sie w otoczeniu jezior,
szczegolnie nad Jeziorem Dtugie, gdzie funkcjonujg tereny zabudowy letniskowej (miejscowos¢ Diugie,
Gaj). Natomiast miejsca pobytu dtuzszego to pole namiotowe i kempingowe ,U Mundka” w miejscowosci
Dtugie oraz osrodek wypoczynkowy w miejscowosci ,Gaj”. Niestety, na terenie gminy nie znajdujg sie
gospodarstwa agroturystyczne. Taka forma dziatalnosci w potgczeniu z uprawg ekologiczng produktow
rolnych databy mozliwos¢ dywersyfikacji zrodet utrzymania w gminie. Na terenie gminy panujg dobre
warunki dla rozwoju turystyki rybackiej, ta forma spedzania wolnego czasu moze rozwing¢ sie nad
znajdujgcymi sie w gminie jeziorami, szczegdlnie nad jeziorem Karasnia.

11




W roku 2014 w gminie Izbica Kujawska znajdowaty sie tylko 23 miejsca noclegowe, ktére wykorzystano
420 razy. Stanowito to jedynie 1,2 % miejsc noclegowych powiatu wtoctawskiego. Zespét ds. strategii
wskazat na problem niedoinwestowania w sferze bazy turystycznej i potrzeby jej rozwoju.

Gmina nie posiada w swych granicach terenéw inwestycyjnych, jednak nie nalezy tego postrzegac jako
czynnika negatywnego, bowiem potozenie z dala od weziéw autostradowych nie daje mozliwosci
rozwoju takich terendéw. Realng szanse na rozwoj inwestycji w wyniku oddziatywania przebiegu drdg
wysokiej rangi majg jedynie tereny bezposrednio sgsiadujgce z weztami autostradowymi. Problem w
gminie stanowi natomiast brak zmodernizowanego i dostosowanego do aktualnych przepisow
targowiska, co mocno podkreslano podczas prac Zespotu ds. strategii.

Bezrobotni w gminie Izbica Kujawska stanowig 15,1 % ogo6tu mieszkancow w wieku produkcyjnym i jest
to warto$¢ wyzsza niz srednio w gminach sgsiednich i w regionie (odpowiednio: 12,2; 9,6), ale nizsza
niz w powiecie wioctawskim, gdzie wynosi 15,5 %. Udziat bezrobotnych w grupie oséb w wieku
produkcyjnym w gminie Izbica Kujawska, podobnie jak w powiecie wioctawskim, w ostatnich pieciu
latach zwiekszyt sie o 0,2 punktu procentowego, podczas gdy w gminach sgsiednich o 0,3 punktu
procentowego, w regionie zmalat za$ o 0,9 punktu procentowego.
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Rysunek 8. Udziat bezrobotnych w grupie 0séb w wieku produkcyjnym w gminie Izbica Kujawska
w roku 2010 i 2014.

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, BDL

Wsréd bezrobotnych w gminie Izbica Kujawska, podobnie jak w pozostatych jednostkach dominujg
kobiety, stanowigc 54,6% os6b bez pracy. Wiekszy udziat w liczbie osdb bezrobotnych ogétem kobiety
majg w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, gdzie wynosi on 55,1%, mniejszy za$ w powiecie
wioctawskim i gminach sgsiednich (odpowiednio: 53,3%; 54,0%). Udziat kobiet w grupie bezrobotnych
na przestrzeni ostatnich pieciu lat wzrést o ponad 2 pkt procentowe.
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Rysunek 9. Udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w gminie Izbica

Kujawska w roku 2010 i 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

W gminie Izbica Kujawska 17,8 % kobiet w wieku produkcyjnym pozostaje bez pracy i w stosunku do

gmin sgsiednich i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jest to warto$¢ niekorzystna (odpowiednio:

14,4%; 11,2%), ale w stosunku do powiatu wiloctawskiego wartosé nizsza (18,0%). Niestety stosunek

kobiet bezrobotnych do kobiet w wieku produkcyjnym w ciggu ostatnich pieciu lat ulegt pogorszeniu, {j.

coraz wiecej kobiet w wieku zdolno$ci do pracy pozostaje bezrobotnymi.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Izbica Kujawska wynosi 3059 zt i wzrosto w

stosunku do roku 2010 o 558 zt, podczas gdy w wojewddztwie wynagrodzenie wzrosto w tym czasie

Srednio 0 528 do poziomu 3439 zt. Mimo korzystnego tempa wzrostu wynagrodzenie to nadal pozostaje

o blisko 400 zt nizsze od Sredniego w regionie.
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Niski poziom aktywnos$ci gospodarczej mieszkancéw, w tym szczegdlnie ludnosci rolniczej — brak
gospodarstw agroturystycznych, gospodarstw ekologicznych.

Stosunkowo wysoka liczba oséb bezrobotnych, w tym szczegdlnie duzy odsetek kobiet w wieku
produkcyjnym pozostajgcych bez pracy.

Brak zmodernizowanego i dostosowanego do aktualnych przepiséw targowiska utrudniajgcy
sprzedaz wiasnych ptodéw rolnych.

Niewystarczajgcy rozwdj infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej hamujgcy rozwdj
dziatalnosci rekreacyjno-wypoczynkowej oraz rozwoj oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow gminy.

Nizsze zarobki niz srednio w wojewddztwie negatywnie wplywajgce na rozwdj gospodarczy
lokalnego rynku.
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( \ Gmine Izbica Kujawska zamies,zkuje 7 817 0s6b, z czego 51,3 % to
kobiety, a 48,7 % to mezczyzni. Sredni wiek mieszkancdw gminy wynosi
38,6 lat i jest nieznacznie nizszy od sredniego wieku mieszkancow
SPOLECZENSTWO wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (40,3 lata). Gmina odznacza sie
dos¢ korzystng na tle wojewddztwa i gmin sgsiednich strukturg wieku
ludnosci wg ekonomicznych grup wieku. Blisko 20 % mieszkancéw gminy

k ) to osoby w wieku przedprodukcyjnym i przewyzszajg one liczebnie grupe
os6b w wieku poprodukcyjnym. Mimo to wskaznik obcigzenia

demograficznego ksztattuje sie mniej korzystnie niz srednio w powiecie wioctawskim i wojewddztwie
kujawsko-pomorskim oraz na zblizonym poziomie do gmin sgsiednich.

woj. kujawsko-pomorskie - 63,3 -
powiat wioctawski [ 63,8 176
gminy sgsiednie - 62,8 -
Izbica Kujawska - 62,9 -
0 20 40 60 80 100 120

mwiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny  mwiek poprodukcyjny

Rysunek 10. Struktura ludnosci gminy Izbica Kujawska wg ekonomicznych grup wieku w 2014r.
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

Niemniej, korzystnej sytuacji nalezy dopatrywaé sie w spadku ww. wskaznika na przestrzeni ostatnich
5 lat. W roku 2010 wskaznik w gminie byt znacznie wyzszy i wynosit ponad 60%, podczas gdy $rednio

w wojewddztwie ksztattowat sie na poziomie 54,7 %.

Gmina charakteryzuje sie spadkiem liczby ludnosci, w ciggu ostatnich 5 lat ubyto na jej terenie 151 oséb,
tj. nastgpit spadek liczby ludnosci o 1,9 %, podczas gdy ten sam spadek w gminach sgsiednich wynosit
1,6%, powiecie wioctawskim 0,5 %, wojewddztwie kujawsko-pomorskim 0,4 %. Jest to wynikiem
zaréwno ujemnego przyrostu naturalnego, a wiec dominujgcej liczby zgondéw nad liczbg urodzeh jak i
ujemnego salda migracji, a wiec przewaga liczby wymeldowan nad liczbg zameldowan.
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Rysunek 11. Wskaznik obcigzenia demograficznego w gminie Izbica Kujawska w 2010 i 2014r.

Przyrost naturalny w 2014 r. wynidst w gminie - 2,2 %o i jest to wskaznik znacznie mniej korzystny niz w
gminach sgsiednich, powiecie wiloctawskim czy wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie wynidst
odpowiednio: -1,6; -1,4; 0,0. Dodatkowo ta niekorzystna sytuacja pogtebita sie na przestrzeni ostatnich
5 lat 0 0,6 pkt procentowego.
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Rysunek 12. Przyrost naturalny w gminie Izbica Kujawska w 2010 i 2014r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL

Gmina charakteryzuje sie rowniez niekorzystnym saldem migraciji, ktére w 2014 r. wyniosto -3,2 %o i byto
znacznie mniej korzystne niz w powiecie wloctawskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim, natomiast
korzystniejsze niz w gminach sgsiednich (odpowiednio: -0,4; -1,4; -3,7). Ujemne saldo migracji w gminie,
podobnie jak we wszystkich badanych jednostkach, pogtebito sie w ciggu ostatnich 5 lat.
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Rysunek 13. Saldo migracji w gminie Izbica Kujawska w roku 2010 i 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow wyraza sie miedzy innymi poprzez dziatalnos¢ w wielu
stowarzyszeniach. Stowarzyszenie ,|dea mtodych” patronuje Klubowi turystyki rowerowej. Przy MGOK-
u w Izbicy Kujawskiej dziata Stowarzyszenie Twoércow i Animatorow Kultury. Od 2009 roku funkcjonuje
réwniez Stowarzyszenie ,Ziemia lzbicka”. Przy Gminnej Radzie K& Gospodyn Wiejskich w Izbicy
Kujawskiej dziata zespot ,Izbiczanki”: grupa wokalna, uswietniajgca wystepy gminne (dozynki, Swieta,
imprezy patriotyczne). Dziatajgcym od 1997 r. stowarzyszeniem o charakterze pomocowym jest
Stowarzyszenie Os6b i Rodzin Oséb Niepetnosprawnych oraz Rodzin Patologicznych ,Zyczliwe serce”.
Od 2000 roku dziata stowarzyszenie Miejsko-Gminny Klub Sportowy "Kujawianka" w Izbicy Kujawskiej,
ktérego misjg jest - Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu. Zajecia aktywizujgce lokalng
spotecznos¢ odbywajg sie przede wszystkim w MGOK w Izbicy Kujawskiej, a poza miastem w
Swietlicach wiejskich zlokalizowanych w miejscowosciach soteckich: Dtugie, Augustynowo, Nowa Wies,
Skarbanowo. Zaréwno podczas prac Zespotu ds. strategii jak i rowniez w ankietach skierowanych do
mieszkancow gminy wskazano na brak w miescie Izbica Kujawska miejsca do organizowania imprez
masowych.

Integracja spoteczna mieszkancéw gminy ma miejsce réwniez poza ww. instytucjami, a odbywa sie w
przestrzeniach publicznych zlokalizowanych gtéwnie w miescie Izbica Kujawska:

e  Skwer przy ul. Narutowicza w Izbicy Kujawskiej;

e Plac zabaw i sitownia zewnetrzna przy ul. Marsz. J. Pitsudskiego w Izbicy Kujawskiej;
e Stadion Miejski w Izbicy Kujawskiej;

e Park przy Placu Wolno$ci w Izbicy Kujawskiej;

e Plac zabaw i sitownia zewnetrzna przy ul. Polnej w Izbicy Kujawskiej;

o Zespot Pomostow wraz z plazg nad jeziorem Diugie;

e Orlik przy SP1 z placem zabaw w Izbicy Kujawskiej;

e Boisko wielofunkcyjne w Bfennie.
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Podczas prac Zespotu ds. strategii wskazano na brak w miescie restauracji, gdzie mogliby sie spotykac
mieszkancy gminy (sg zlokalizowane jedynie punkty gastronomiczne). Podkre$lano réwniez potrzebe
estetyzacji przestrzeni publicznych, poprawy standardéw tych przestrzeni.

Na terenie gminy wydawane jest czasopismo parafialne pn. ,Mateusz” (parafia pw. WNMP w Izbicy
Kujawskiej). Na terenie gminy mozna réwniez skorzysta¢ z bezptatnego czasopisma ,Tu i Teraz” oraz
z ,Gazety Wtoctawka i powiatu wtoctawskiego”, miesigecznika o nakfadzie okoto 17 tysiecy egzemplarzy.
Mieszkancy gminy biorg réwniez udziat w zyciu Kos$ciota Katolickiego, ktéry na terenie gminy
reprezentowany jest przez parafie: $w. Stanistawa Biskupa w Modzerowie, Wniebowziecia Najswietszej
Maryi Panny w Izbicy Kujawskiej, Sw. Matgorzaty w Btennej.

Mieszkancy gminy dziatajg réwniez w Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktéra funkcjonuje w
miejscowosciach: Izbica Kujawska, Btenna, Mchéwek, Modzerowo, Naczachowo, Nowa Wies, Pasieka,
Swietostawice, Swiszewy, Wietrzychowice.

Mimo licznych mozliwosci spedzania wolnego czasu, zarébwno mieszkancy gminy w ankietach jak i
cztonkowie Zespotu ds. strategii wskazali potrzebe rozszerzenia oferty, szczegdlnie dla miodziezy.

Kolejnym aspektem moéwigcym o poziomie aktywnos$ci mieszkancéw jest ich udziat w wyborach?.
Frekwencja w gtosowaniu w wyborach Prezydenta RP na terenie gminy Izbica Kujawska wyniosta
42,40%. Wynik ten jest nizszy od frekwencji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie
wioctawskim oraz w gminach sgsiednich (odpowiednio: 52,09%; 45,14%; 46,98%). W Gminie lIzbica
Kujawska na 6136 uprawnionych do glosowania w wyborach wzieto udziat 2613 wyborcéw. Analiza pod
katem obwodowych komisji wyborczych wykazata iz najwiekszg frekwencje odnotowano w Obwodowej
Komisji Wyborczej NR 1 w Szkole Podstawowej nr 1 - 46,53%, a najnizszg w Obwodowej Komisji
Wyborczej NR 3 w Gimnazjum w Izbicy Kujawskiej - 39,95%.

Natomiast w wyborach samorzadowych w 2014 r. frekwencja wynosita 59,16% i byta wyzsza od
frekwencji w wojewddztwie, w powiecie wioctawskim oraz w gminach sgsiednich (odpowiednio:48,09%;
56,54%:58,56%). W wyborach samorzadowych na 6258 uprawnionych do gtosowania mieszkancow
brato udziat 3702 osdéb. Analiza pod katem obwodowych komisji wyborczych wykazata, iz najwiekszg
frekwencje odnotowano w Obwodowej Komisji Wyborczej NR 6 w Gimnazjum w Izbicy Kujawskiej -
64,00%, a najnizszg w Obwodowej Komisji Wyborczej NR 4 w Zespole Szkét w Btennie — 55,04%.

0 WAZNE

________________________________________________________________________________

Niekorzystne zmiany demograficzne: starzejgce sie spoteczenstwo, spadek liczby mieszkancow.

Wysoka aktywnos$é spoteczna mieszkancéw - uczestnictwo w wielu organizacjach/zrzeszeniach,
chetny udziat w organizowanych zajeciach.

Potrzeba rozszerzenia oferty kulturalnej, szczegdlnie dla mtodziezy.

Niewystarczajgca liczba miejsc i przestrzeni publicznych, w tym brak w miescie restauracji, co
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utrudnia integracje spoteczna.

2 Przeprowadzona analiza dotyczyta udziatu spotecznoséci lokalnej w ponownym gtosowaniu w wyborach prezydenckich w dniu
24 maja 2015r. oraz w wyborach samorzgdowych w dniu 16 listopada 2014 r.
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( \ Wszystkie miejscowosci w gminie sg podtgczone do sieci wodociggowe;.
Tylko kilka procent mieszkancow gminy nie korzysta z wodociggu (czesé
wsi Wietrzychowice — ok. 3 % mieszkancéw). Gminne ujecia wody
INFRASTRUKTURA znajdujg sie w lzbicy Kujawskiej przy ul. Warszawskiej 2, gdzie
wydajnos¢ ujecia wody jest wystarczajgca i w Wietrzychowicach, gdzie
planowana jest rozbudowa i zwigkszenie wydajnosci stacji. Rozbudowa i

k J przebudowa sieci planowana jest w Izbicy Kujawskiej, natomiast budowa

nowych odcinkdbw w miejscowosciach: Jézefowo, Sokotowo,
Wietrzychowice. Na spotkaniu Zespotu ds. strategii stwierdzono potrzebe instalacji urzadzen
umozliwiajgcych dostarczanie wody mieszkarncom w warunkach awarii.

Zaréwno w gminie Izbica Kujawska jak i w gminach sasiednich w ostatnich latach nastapit wyrazny
wzrost udziatu korzystajacych z sieci wodociggowej z ok. 80% do ponad 90% ogétu ludnosci. Podobny
wzrost, o ok. 10 punktdéw procentowych wystgpit w powiecie wioctawskim. W 2014 roku procent
korzystajgcych z sieci wodociggowej w gminie byt zblizony do poziomu powiatu i wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i wynosit ok. 92%.
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Rysunek 14. Udziat ludno$ci korzystajgcej z sieci wodociggowej w gminie Izbica Kujawska w 2010 i 2014 roku
(%)
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

Duzo gorzej sytuacja przedstawia sie w przypadku sieci kanalizacyjnej. Do systemu zbiorowego
odprowadzania Sciekéw poditgczone sg tylko nieruchomosci znajdujgce sie w obszarze miasta Izbica
Kujawska, co w 2014 roku stanowito ok. 22% ogétu mieszkancoéw gminy korzystajgcych z kanalizacji.
Wtadze gminy planujg w zwigzku z tym rozwdj sieci kanalizacyjnej poza miastem lIzbica Kujawska oraz
dofinansowujg budowe przydomowych oczyszczalni $ciekdéw.
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Rysunek 15. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w 2010 i 2014 r. (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL

Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej jest najmniejszy w gminie Izbica Kujawska, zaréwno
w porownaniu do gmin sgsiednich, powiatu wiloctawskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Stopien skanalizowania zalezy jednak w duzej mierze od stopnia urbanizacji oraz skali rozproszenia
zabudowy wiejskiej. Nie nalezy z zwigzku z powyzszym zaktada¢ osiggniecia poziomu tego wskaznika,
jaki wystepuje w calym wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (prawie 70% ludnosci korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej).

Do gazu sieciowego podigczone jest miasto Izbica Kujawska. Korzysta z niego ok. 5% mieszkancéw
miasta.

Na terenie gminy nie wystepujg problemy z zasilaniem w energie elektryczng. Nie odnotowano zadnych
zgtoszen dotyczacych tego typu problemow.

Na terenie gminy Izbica Kujawska zlokalizowane sg stacje bazowe telefonii komérkowej w
miejscowosciach Augustynowo — 1 szt. i Jézefowo — 1 szt., nie odnotowuje sie problemu wynikajgcego
z braku zasiegu telefonii komoérkowej. Na terenie gminy dostarczaniem fgczy internetowych zajmuja sie
dwie firmy: SATFILM i Orange, jednak nigdzie nie mozna skorzysta¢ z darmowego Wi-Fi, co znacznie
utrudnia mieszkancom gminy funkcjonowanie w dobie spoteczenstwa informatycznego.

Drogi gminne o facznej dtugosci 106 km cechujg sie dos¢ niskim udziatem drog asfaltowych: 38%.
Rekompensuje to do$¢ dobra wewnetrzna spdjnosé komunikacyjna. Siedziba gminy jest potozona w jej
pétnocno-zachodniej czedci. Ponad 76% ludnosci mieszka w miejscowosci gminnej i 6 sgsiadujgcych
sotectwach (Augustynowo, Wietrzychowice, Pasieka, Grochowiska, Mchéwek, J6zefowo). Gestosc¢ sieci
drog powiatowych jest optymalna w stosunku do liczby ludnosci w poszczegdlnych sotectwach. Czas
dojazdu samochodem z najdalszej czesci gminy do Izbicy Kujawskiej wynosi maksymalnie ok. 15 minut.




Jednak niski udziat drég utwardzonych powoduje potrzebe poprawy wewnetrznej dostepnosci do ustug
i komunikacji miedzy miejscowosciami oraz fatwiejszej komunikacji ze stolicg gminy, co wigze sie z
inwestycjami w infrastrukture drogowa.

Gmina posiada dos¢ dobrg zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng. Dzieki dwém drogom wojewodzkim
i pieciu drogom powiatowym z miejscowosci Izbica Kujawska w max. 25 minut mozna dotrze¢ do wezta
autostradowego A-1 w Pikutkowie oraz drég krajowych nr 91 (pétnoc-potudnie) i nr 92 (wschdd-zachdéd).
Najlepszg dostepnos¢ Izbica Kujawska posiada z drogg krajowg 92 przez droge wojewddzkg 269 do
Ktodawy.

Wedtug danych BDL w gminie Izbica Kujawska funkcjonuje 1,8 km $ciezek rowerowych. Poréwnujgc na
wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Z gmin sgsiednich Przedecz posiada 6,5 km, a Topdlka 4,2 km
Sciezek rowerowych. Wtadze gminy widzg wiec potrzebe budowy nowych $ciezek, zaréwno o funkcji
rekreacyjno-turystycznej jak i dojazdu do pracy czy do ustug publicznych. W diugoterminowych planach
przewiduje sie budowe ok. 30 km Sciezek rowerowych prowadzacych z obszaru gminy do Izbicy
Kujawskiej oraz wzdtuz drég wojewddzkich 269 i 270.

Mieszkancy gminy w badaniu ankietowym wskazali jako istotny problem do rozwigzania stan matej
infrastruktury drogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, oswietlenie, przystanki autobusowe) oraz stan drég
w gminie.

W gminie Izbica Kujawska liczba mieszkan oddanych do uzytku w 2014 roku wzrosta w stosunku do
roku 2010 o 14%, co plasuje gmine na drugim miejscu po gminach sgsiednich, gdzie sredni wzrost
wynosit 47%, tylko w powiecie wioctawskim odnotowano w tym okresie czasu spadek ilosci oddanych
mieszkan o 11%.

W zakresie ilo$ci mieszkan komunalnych jedynie w gminie Izbica Kujawska zaséb mieszkaniowy nie
ulegt zmianie, w wojewddztwie, powiecie oraz gminach sgsiednich odnotowano w badanym okresie
spadek liczby mieszkan komunalnych (odpowiednio 7%; 3% i 3%) . Podczas prac Zespotu ds. strategii
zwrdcono uwage na brak wystarczajgcej liczby mieszkan komunalnych.

Jedynie w gminie Izbica Kujawska w badanym okresie odsetek zadtuzonych mieszkan komunalnych
zmniejszyt sie do zera mimo utrzymania jednakowego stanu zasobow mieszkaniowych. W
wojewodztwie, powiecie oraz gminach sgsiednich pomimo spadku ilosci mieszkan komunalnych
odsetek zadtuzonych mieszkan do mieszkan ogoétem jest nadal znaczacy i wynosi odpowiednio 44,7%;
31,34%; i 21,9%.

Niewielkie zroznicowanie wystepuje w zakresie Sredniej powierzchni uzytkowej mieszkan w przeliczeniu
na jednego mieszkanca. Najmniej korzystny wynik 23,3m? odnotowano w gminie Izbica Kujawska, lecz
w niewielkim stopniu rézni sie on od wojewoddztwa, powiatu i gmin sgsiednich (odpowiednio 24,1m?;
25,4m?; 25m?). Nalezy podkresli¢, ze w 2014 r. w odniesieniu do roku 2010 we wszystkich przypadkach
nastgpit wzrost sredniej powierzchni mieszkania o 5% dla wojewddztwa, powiatu i gminy lzbica
Kujawska i 3% dla gmin sasiednich.
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Rysunek 16. Srednia powierzchnia mieszkania/1 osobe w gminie Izbica Kujawska w 2014 r. (m?)
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL

Mieszkania w gminie lzbica Kujawska sg gorzej wyposazone niz Srednio w powiecie czy regionie.
Analizujgc wyposazenie mieszkan w instalacje CO oraz fazienke w stosunku do ogdétu mieszkan w
obydwu przypadkach odsetek ten wsréd badanych jednostek jest najnizszy w gminie Izbica Kujawska.
W przypadku fazienki wskaznik ten wynosi dla gminy 68,9% i jest nizszy od wojewddztwa, powiatu i
gmin sgsiednich (odpowiednio 85,6%; 78,2% i 72,6%). W badanym okresie wskaznik ten wzrést w
stosunku do 2010 r. we wszystkich jednostkach o okoto 5%. Biorgc pod uwage odsetek mieszkan
wyposazonych w CO nalezy stwierdzi¢, iz wskaznik ten jest jeszcze nizszy i wynosi dla gminy 58,5%.
Wyzszg wartos¢ odnotowano w wojewodztwie 74,8%, powiecie 70,4% oraz w gminach sasiednich -
Srednio 66,5%. Réwniez w tym przypadku w poréwnaniu z 2010 r. warto$¢ wskaznika w 2014 r. wzrosta
0 1% dla wojewodztwa i powiatu oraz 0,5% dla gminy Izbica Kujawska i gmin sgsiednich.
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Rysunek 17. Wyposazenie mieszkan w fazienke i instalacje CO w gminie Izbica Kujawska w 2014 r. (%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL
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Infrastrukture sportowo — rekreacyjng gminy stanowig boiska sportowe i sale gimnastyczne. Przy Szkole
Podstawowej w Izbicy Kujawskiej znajduje sie kompleks boisk ,Moje Boisko - Orlik 2012” i sala
gimnastyczna, natomiast przy Gimnazjum i Liceum Ogdlnoksztatcgcym znajduje sie wspdlna sala
gimnastyczna, hala sportowa oraz boisko utwardzone. Zespdt Szkot w Biennie dysponuje salg
gimnastyczng i boiskiem wielofunkcyjnym. Zespdt ds. strategii wskazat pilng potrzebe rozbudowy sali
gimnastycznej przy szkole podstawowej w Izbicy Kujawskiej oraz budowe boiska treningowego.

WAZNE

Niedoinwestowanie infrastruktury technicznej, w tym szczegdlnie sieci kanalizacyjnej i urzgdzen
sieci wodociggowej funkcjonujgcych w warunkach kryzysowych, brak punktéw hot-spot.

Zty stan techniczny niektérych drég gminnych utrudniajgcy funkcjonowanie mieszkarncom gminy w
systemie praca/nauka-dom-rekreacja.

praca/nauka-dom-rekreacja.

Brak wystarczajgcej liczby mieszkan komunalnych pogarszajgcy warunki mieszkaniowe

i Brak $ciezek i drog rowerowych utrudniajgcy funkcjonowanie mieszkancom gminy w systemie
i najubozszych mieszkancéw gminy.

Niski odsetek mieszkan wyposazonych w fazienke i CO obnizajgcy poziom zycia mieszkancow.
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( \ Elementem warunkujgcym wysoki poziom zasobdw ludzkich jest miedzy
innymi edukacja i stopien wyksztatcenia. W gminie dzieci w wieku 3-6 lat

EDUKACJA mogg uczegszcza¢ do dwdch przedszkoli: w Izbicy Kujawskiej i Btennie.

| KULTURA Obiekty te dysponujg ok.180 miejscami. Odsetek dzieci objetych opieka

przedszkolng wyniést w roku 2014 prawie 60% i byt nizszy w poréwnaniu
do powiatu wioctawskiego, gmin sasiednich i wojewddztwa. Jednak

k ) trzeba podkresli¢, ze w gminie nastgpit w ostatnich latach najwiekszy

wzrost odsetka dzieci objetych opiekg przedszkolng — o ponad 22 punkty
procentowe. Mieszkancy gminy w badaniu ankietowym wyrazili zadowolenie z obecnego poziomu
edukacji wczesnoszkolnej w gminie. Nie mieli zastrzezen ani do wyposazenia obiektow przedszkolnych
ani do poziomu prowadzenia w nich zaje¢. Zespot ds. strategii widzi jednak potrzebe doinwestowania
przedszkoli w odpowiednig infrastrukture aby podnosi¢ poziom prowadzonych zajeé.
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Rysunek 18. Udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (3-6 lat) w liczbie dzieci w tym wieku w gminie
Izbica Kujawska w 2014 r.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL

W gminie funkcjonujg dwie szkoty podstawowe i dwa gimnazja: Szkota Podstawowa w Izbicy Kujawskiej,
Gimnazjum w Izbicy Kujawskiej, Zespot Szkot w Btennie obejmujgcy Szkote Podstawowa, Gimnazjum.
Stopieh wykorzystania tych placowek jest wysoki — minimalnie 80%. Wszystkie trzy szkoty posiadajg
pracownie tematyczne jednak ich wyposazenie i mozliwosci funkcjonowania wymagaja
doinwestowania. Gmina planuje doposazy¢ pracownie w pomoce naukowe (m.in. w tablice
interaktywne) oraz urzadzi¢ pracownie jezykowe w Szkole Podstawowej w Izbicy Kujawskiej oraz w
Zespole Szkét w Bflennie. W zakresie duzych inwestycji wskazano na potrzebe budowy boiska
wielofunkcyjnego przy Gimnazjum w Izbicy Kujawskiej oraz boiska trawiastego przy Zespole Szkot w
Btennie. Obiekty szkolne wymagajg réwniez remontéw (termomodernizacje, wymiany instalacji
elektrycznej, remonty kuchni, tazienek, malowanie, itd.).
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Mieszkancy gminy w badaniu ankietowym wsréd aspektéw bedacych mocng strong gminy zaznaczyli
wysoki poziom edukacji, szczegdlnie na poziomie gimnazjalnym. Wysoko réwniez ocenili dostepnosé
zaje¢ dodatkowych - wyrdwnawczych dla uczniéw.

Analiza wynikéw sprawdziandw pisanych przez uczniéw potwierdza wysoki poziom nauki w gimnazjum.
Analizie poddano wyniki czesci matematyczno-przyrodniczej egzaminu dla uczniow klas Il gimnazjow
za ostatnie 4 lata (2012-2015) czyli od momentu wprowadzenia obecnie obowigzujgcej formy egzaminu.
Sredni wynik egzaminu sprawdzajgcego umiejetnosci uczniéw z zakresu matematyki wynosit w tym
okresie na terenie gminy 53,45% i byt wyzszy od $redniej wojewddztwa, powiatu oraz gmin sgsiednich
(odpowiednio: 46%; 43,90%; 44,80%). Natomiast w czesci egzaminu sprawdzajgcego wiedze i
umiejetnosci z zakresu przedmiotéw przyrodniczych uczniowie gimnazjéw z terenu gminy Izbica
Kujawska uzyskali srednig 53,13%. Wynik ten jest rowniez wyzszy od $redniej wojewddztwa, powiatu i
gmin sgsiednich ( odpowiednio: 51,00%; 49,90%; 51,14%). Nalezy stwierdzi¢, iz Sredni wynik egzaminu
w badanym okresie zardwno z matematyki jak i z przedmiotdw przyrodniczych jest wyzszy w
poréwnaniu z innymi wynikami tej analizy, a w zakresie matematyki odbiega znaczaco od pozostatych.

Natomiast poziom nauki w szkotach podstawowych, wg analizy wynikdw sprawdzianu pisanych przez
uczniéw nie jest satysfakcjonujgcy. Wyniki egzamindéw po szkole podstawowej za ostatnie 5 lat (2011-
2015) wykazaty, iz Sredni wynik poziomu poprawnosci sprawdzianu w tym okresie na terenie gminy
wynosit 56,30%. Wynik ten jest nizszy niz $rednia wojewddztwa, powiatu i gmin sagsiednich
(odpowiednio: 60,76%; 58,05%; 57,57%).

W gminie istnieje rowniez mozliwos¢ ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym, w miescie Izbica
Kujawska dziata Zespét Szkoét im. Jana Kasprowicza, w skfad ktdérego wchodza:

e Liceum ogolnoksztalcgce — kierunki ksztatcenia: politechniczno-obronny; biologiczno-
chemiczny.

e Zasadnicza Szkota Zawodowa — kierunki ksztatcenia: fryzjer, stolarz, rolnik, krawiec, mechanik
pojazdéw samochodowych, elektryk, piekarz, wedliniarz, cukiernik, monter sieci, instalaciji i
urzgdzeh sanitarnych, murarz—tynkarz, $lusarz, sprzedawca, kucharz, fotograf.

e Technikum 4-letnie — kierunki ksztatcenia: technik informatyk, technik handlowiec.

e Liceum dla dorostych — kierunki ksztatcenia: technik informatyk, technik bhp.

W roku szkolnym z nauki korzysta srednio blisko 300 osdb. Zespdt ds. strategii na warsztatach wskazat
potrzebe podniesienia poziomu nauki w szkofach ponadgimnazjalnych.

W badaniach ankietowych mieszkaricy gminy wsrdd aspektéw do poprawy wskazali rozwdj kultury. W
miescie Izbica Kujawska funkcjonujg dwie instytucje kultury: Miejsko — Gminny Osrodek Kultury oraz
Biblioteka Publiczna. W pozostatej czesci gminy, w czterech miejscowosciach soteckich zlokalizowane
sg Swietlice wiejskie: Dtugie, Augustynowo, Nowa Wies, Skarbanowo, a w miejscowos$ci Btenna réwniez
biblioteka publiczna.

Na terenie gminy organizowanych jest szereg wydarzen kulturalnych, w ktérych bierze udziat ok. 600-
800 osdb: ,Mikrofon dla Najmiodszych” — festiwal ogdlnopolski, ,Dozynki Gminno — Parafialne”,
»Piknikowa izbica”, Festyn Archeologiczny ,Wehikut Czasu”, Turniej Orlika o Puchar Premiera, turnieje

25




w pitke siatkowg i tenisa stolowego, Rajd Antidotum, Zawody wedkarskie. Odbywajg sie rowniez mecze
pitki noznej, w tym rozgrywane przez funkcjonujgcy w gminie M-GKS Kujawianka, ktéry nalezy do IV
Ligi.

Wysoki poziom edukacji w szkotach gimnazjalnych — udziat w ogélnokrajowych konkursach, liczne
projekty edukacyjne wptywajgcy na podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkahcoéw gminy.

Organizacja wielu imprez kulturalnych, w tym o znaczeniu ogdlnokrajowym (2) mogacych stanowié
pole do promociji gminy.

Niezadowalajgcy poziom szkolnictwa ponadgimnazjalnego i podstawowego negatywnie
wplywajgcy na poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy.

Niedoinwestowanie szkot i przedszkoli utrudniajgce uzyskanie wysokiego poziomu nauczania.
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( \ Mieszkanhcy gminy Izbica Kujawska z racji zlokalizowania w jej granicach
administracyjnych miasta Izbica Kujawska zamieszkiwanego przez 2730

ZDROWIE | oséb (GUS, 2014r.) cechujg sie dobrg dostepnoscia do ustug
OPIEKA podstawowego rzedu. Potrzeby mieszkancéw w zakresie handlu,
SPOLECZNA administracji, bankowosci zaspokojone sg na poziomie oscylujgcym

wokot $redniej dla wojewddztwa. Natomiast mieszkancy w badaniu

ankietowym podkreslili niezadowolenie z jakosci i dostepnosci ustug
k ) zdrowia, i to zaréwno na poziomie podstawowym jak i specjalistycznym.

W gminie statystycznie 1 przychodnia obstuguje 6745 pacjentow i jest to sytuacja o wiele mnigj
korzystna niz srednio w wojewddztwie i powiecie (odpowiednio: 2708; 3491). W zakresie ustug zdrowia
rysuje sie gtéwnie problem opieki specjalistycznej. Korzystanie z porad lekarza ginekologa i stomatologa
jest utrudnione przez dtugi czas oczekiwania na wizyte. W ostatnim czasie zauwazalny staje sie rowniez
brak lekarzy pediatrow. Zjawiska te nie sprzyjajg rozwigzywaniu probleméw depopulacji gminy.
Mieszkancy w badaniu ankietowym, wsrod aspektéw do poprawy wskazali wiasnie poprawe jakosci
ustug medycznych.

W samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w lIzbicy Kujawskiej zatrudnionych jest
dwoch lekarzy chorob wewnetrznych, jeden lekarz pediatra, dwoch lekarzy ginekologow, jeden
stomatolog na kontrakcie z NFZ, siedem pielegniarek, dwie potozne. Poza standardowym
wyposazeniem medycznym osrodek zdrowia posiada aparat USG, aparat KTG. W przychodni istnieje
poradnia potozniczo — ginekologiczna. Przy SPZOZ od 2009 r. funkcjonuje placéwka pogotowia
ratunkowego. Na terenie miasta zlokalizowane sg ponadto 2 prywatne gabinety stomatologiczne oraz 4
apteki.
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Rysunek 19. Liczba ludnosci korzystajgca z apteki ogoélnodostepnej w gminie Izbica Kujawska w 2014r.
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL
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Mieszkancy gminy majg wiec bardzo dobry dostep do aptek ogdlnodostepnych. Na jedng apteke
przypadato w 2014 roku tylko ok. 2600 mieszkancéw, co byto najkorzystniejszym wskaznikiem w catej
grupie poréwnawczej.

Gmina lzbica Kujawska, na tle powiatu wioctawskiego i gmin sgsiednich odznacza sie korzystng
sytuacjg materialng ludnosci. Udziat ludnosci korzystajgcej z pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie
mieszkancow wynosi w gminie 11,6 % i jest nizszy niz srednio w powiecie i gminach sgsiednich
(odpowiednio: 15,0 % i 12,3 %), ale jest wyzszy niz srednio w wojewoddztwie, gdzie z pomocy korzysta
10,5 % mieszkancow.

woj.kujawskio-pomorskie
powiat wtoctawski

gminy sgsiednie

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Rysunek 20. Udziat ludnoSci korzystajgcej z pomocy spotecznej w ogélnej liczbie mieszkaricéw w gminie Izbica
Kujawska w 2014 r.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL

Nieco ponad 8% ludnosci o dochodach ponizej progu korzystato w 2014 z pomocy spotecznej. Byt to
wskaznik poréwnywalny z wojewddztwem kujawsko-pomorskim, a duzo korzystniejszy niz w powiecie
wioctawskim i gminach sgsiednich.

W 2014 roku w catej gminie zasitkiem celowym byto objetych 500 oséb w 161 rodzinach, zasitkiem
okresowym 661 oséb w 189 rodzinach. Pomocg panstwa w zakresie dozywiania objeto 754 osoby.
Waznym pozytywnym aspektem prowadzenia polityki spotecznej w gminie jest brak wyraznej tendencji
wzrostowej w przyznawaniu zasitkow. Na przestrzeni sze$ciu lat liczba oséb, ktérym przyznano zasitek
staty zmalata z 80 w 2009 roku do 62 w 2014 roku, za to pomocg objeto wiekszg liczbe rodzin — wzrost
Zz 40 w 2009 r. do 45 w 2014r. W analizowanym przedziale czasu spadta réwniez liczba zaréwno rodzin
jak i 0séb, ktérym przyznano zasitek celowy i w naturze. Spadek ten wynosit ok. 1,2 % w przypadku
liczby oséb i 8,6 % w przypadku liczby rodzin.

Jedng z form pomocy rodzinom w ztej sytuacji materialnej jest dozywianie uczniéw. Tg forma pomocy
objete sg dzieci z Gimnazjum i Szkoty Podstawowej w Izbicy Kujawskiej. Obecnie korzysta z niej 187
uczniéw, z czego 137 z terendw wiejskich, a 50 z miasta. Najwiecej dzieci spoza terenu miasta Izbica
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Kujawska, korzysta z tej formy pomocy z miejscowosci Wietrzychowice (14,6 % wszystkich dzieci
objetych pomoca), Pasieka (10,9%), Chotel (7,3%).

Na terenie Gminy lzbica Kujawska prowadzona jest opieka nad ludnoscig starszg w formie ustug
opiekuhczych oraz pomocy sgsiedzkiej dla 20 oséb z terenu miasta i 11 osoéb z gminy. Mieszkancy w
badaniu ankietowym stosunkowo niekorzystnie ocenili poziom ustug pomocy spotecznej skierowanych
do 0s6b niepetnosprawnych.

wojewodztwo kujawsko-pomorskie

powiat wioctawski

gminy sgsiednie

Izbica Kujawska
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Rysunek 21. Udziat ludno$ci bedgcej ponizej kryterium dochodowego korzystajgcej z pomocy spotecznej w
gminie Izbica Kujawska w 2014 r.
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, BDL

WAZNE

Niewystarczajgcy zakres ustug w zakresie ochrony zdrowia, w tym szczegdlnie ustug
specjalistycznej ochrony zdrowia.

Tendencja spadkowa w liczbie oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej powodujgca
zahamowanie niekorzystnego zjawiska ,przyzwyczajania sie do pomocy”.
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W 2014 roku dochody i wydatki gminy Izbica Kujawska oscylowaly w
granicach 25 min ztotych. Natomiast zadtuzenie gminy siegneto 13,7%.
Mimo tendencji wzrostowej poziomu zadtuzenia jest to wielko$¢ bardzo
bezpieczna dla ogodlnej stabilnosci budzetowej. Analiza udziatu
dochodow wtasnych w dochodach ogétem w latach 2010 i 2014 plasuje
gmine na ostatnim miejscu z wynikiem 27,67% w 2014r. Wyzszy wynik
odnotowano w wojewddztwie, powiecie i gminach sasiednich
(odpowiednio 45,31%; 37,09%; 31,11%). Nalezy jednak podkresli¢, iz w

stosunku do roku 2010 nastgpit wzrost udziatu dochodéw witasnych w dochodach ogdétem. W tym

zakresie gmina osiagneta wzrost o 8,67%, co daje wynik ponad dwukrotnie wyzszy od wojewodztwa,

powiatu oraz gmin sasiednich (odpowiednio 3,22%; 2,94%; i 4,01%). Mozna zatem wnioskowag, iz

zasoby finansowe gminy sg w coraz lepszej kondyciji.
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Rysunek 22. Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem w gminie Izbica Kujawska w latach 2010-2014

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, BDL

Dochody wiasne liczone na 1 mieszkanca wyniosty w gminie Izbica Kujawska 877 zt w 2014 roku.

Wielkos$¢ ta jest od 82 do 383 zt nizsza niz w jednostkach poréwnawczych (wojewodztwo, powiat, gminy

sgsiednie).

30




woj.kujawsko-pomorskie

powiat wioctawski

gminy sgsiednie

I1zbica Kujawska

o

200 400 600 800 1000 1200 1400

m2014 m2010

Rysunek 23. Dochody wfasne/1 mieszkarica w gminie Izbica Kujawska w 2014 r.
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, BDL

Wydatki inwestycyjne majatkowe w wydatkach ogdtem budzetu gminy stanowig 16,61%. Jest to wartosé
nizsza niz w wojewoédztwie 18,37%, powiecie 23,83% oraz gminach sgsiednich 20,2%. Nalezy
zauwazyé, iz w porownaniu do roku 2010 wydatki inwestycyjne stanowig nizszy udziat w budzetach
odpowiednio o 6,23% dla wojewodztwa, 3,67% dla powiatu, 3,64% dla gmin sgsiednich oraz 5,95% dla
gminy Izbica Kujawska.
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Rysunek 24. Budzet i zadtuzenie gminy Izbica Kujawska w 2014 r.

Zrédfo: www.naszakasa.org, na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw.

Niekorzystnym zjawiskiem w sferze zarzgdzania jest prowadzona polityka przestrzenna gminy, ktéra
opiera sie jedynie na decyzjach o warunkach zabudowy oraz decyzjach celu publicznego przy zupetnym
braku aktualnych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Taka polityka prowadzi do
niepewnosci przysztych inwestoréw, co do zamierzen samorzgdu wobec danego terenu, co moze w
znaczny sposoéb zniechecac ich do lokalizacji inwestycji, a przede wszystkim wptywa na wprowadzenie
chaosu i braku tadu przestrzennego w przestrzeni gminy. Inny dokument planistyczny gminy, aczkolwiek
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nieposiadajgcy statusu prawa miejscowego - Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy i Miasta Izbica Kujawska zostat uchwalony w 2000 roku (Uchwata nr 98/2000
Rady Gminy i Miasta z dnia 16 pazdziernika 2000 r) i jego ustalenia nie sg juz w wielu zakresach
aktualne. Dlatego tez w roku 2016 podjeto uchwate o jego zmianie. Prace jednak jeszcze sie nie
rozpoczety.

W gminie prowadzone sg dziatania majgce na celu estetyzacje istniejgcej zabudowy, czy zachowanie
harmonii krajobrazu, jednak w tej sferze jest jeszcze wiele do zrobienia. Ws$réd najpilniejszych
obiektow/miejsc wskazanych do rehabilitacji naleza:

e  zespot parkowo-dworski w Mchéwku

e zespot dworsko-folwarczny w Chotlu

e obiekt po miynie elektrycznym w Izbicy Kujawskiej przy ul. Augustowskiej 2
e obiekt po Wikliniarni w 1zbicy Kujawskiej przy ul. 3 Maja 1

o kosciét ewangelicki w I1zbicy Kujawskiej przy ul. Narutowicza
o zespot dworsko-parkowy w Wietrzychowicach

e zespot dworsko-parkowy w Szczkowie

e budynek bytej szkoty w Szczkowie

e obiekt po bytej szkole w Swiszewach

e cmentarze ewangelicko-augsburskie

e obiekty po Spétdzielni metalowo-drzewnej

e plebania w Izbicy Kujawskigj

e obiekty po magazynach GS Samopomoc Chtopska

Gmina Izbica Kujawska jest obszarem wystepowania zagrozen zwigzanych z transportem tranzytowym,
ale nie o duzej intensywnosci. Wypadki komunikacyjne i inne zwigzane z komunikacjg sg po pozarach
najliczniejszg grupg zdarzen stanowigcych zagrozenie bezpieczenstwa. Trzy procent wypadkow
komunikacyjnych obejmuje zagrozenia chemiczne lub ekologiczne. Najwieksze zagrozenie stanowig
przewozone toksyczne srodki przemystowe.

W ramach Krajowego Systemu Ratowniczo- Gasniczego dziatajg 2 jednostki: OSP Izbica Kujawska i
OSP Bfenna. Jednostki OSP z terenu gminy (10 jednostek) tgcznie dysponujg 9 samochodami
ratowniczo — gasniczymi, w tym: 3 ciezkie, 1 $redni i 5 lekkich oraz sprzetem ratowniczo — gasniczym
stanowigcym wyposazenie pojazdow i strazaka — ratownika. Corocznie ze sSrodkéw Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego oraz gminnych nastepuje doposazenie jednostek w brakujgcy sprzet
przeciwpozarowy.

Na terenie gminy niebezpieczenstwo wystgpienia ,nadzwyczajnych zagrozen dla srodowiska” zwigzane
jest jedynie z transportem chemikaliéw drogg Wtoctawek-Koto. Potencjalne zagrozenie pozarowe i
wybuchowe na terenie gminy stanowig zbiorniki paliw ptynnych i substancji fatwopalnych znajdujgcych
sie na stacjach benzynowych.
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Z punktu widzenia codziennego korzystania mieszkancow z komunikacji zbiorowej i indywidualnej
najniebezpieczniejszym odcinkiem drogi sg odcinki drogi wojewddzkiej nr W270 i W269, gdzie dochodzi
do wypadkow drogowych, niekiedy ze skutkiem $miertelnym oraz do czestych kolizji drogowych.

Rejon miasta i gminy Izbica Kujawska pod wzgledem obstugi policji nalezy do Posterunku Policji w 1zbicy
Kujawskiej. Obsada posterunku (9 policjantéw) jest wystarczajgca do zapewnienia bezpieczenstwa na
terenie gminy. Jednostka jest dobrze wyposazona, lecz do zapewnienia lepszej funkcjonalno$ci
potrzebny jest dodatkowy $rodek transportu w postaci radiowozu terenowego. Ponadto zwiekszenie
stanu etatowego zapewnitoby mozliwo$¢ stworzenia jednostki catodobowej, co zwiekszytoby dodatkowo
bezpieczenstwo mieszkancéw gminy. Najczestszymi rodzajami przestepczosci na terenie gminy sg
kradzieze, kradziez z wtamaniem oraz uszkodzenia mienia. W ostatnich latach dynamika przestepstw
utrzymuje sie na podobnym poziomie. Poziom przestepczosci w gminie na tle innych gmin powiatu jest
nizszy, odnotowuje sie mniej zdarzen kryminalnych. Tutejsza jednostka policji prowadzi akcje
prewencyjne typu ,bezpieczna droga do szkoty”, ,lato”, ferie”, ,bezpieczny senior’, ,bezpieczna

tozsamosc¢”.

Na terenie gminy lIzbica Kujawska identyfikuje sie miejsca, gdzie wystepuje nagromadzenie
negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych. Takie tereny wymagajg dziatan kompleksowych
zarowno ze sfery spotecznej, przestrzennej jak i gospodarczej. Narzedzie do takiego kompleksowego
rozwigzania probleméw stanowi rewitalizacja® rozumiana jako proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie programu rewitalizaciji.

Obszarami wymagajacymi szczegdlnie pilnie rewitalizacji z terenu miasta i gminy Izbica Kujawska sg
obszary: miasta Izbica Kujawska, a takze miejscowosci, w ktdrych znajdujg sie obszary po bytych SKR
i PGR, itp. - jak np. Chotel, Martanowo, Nowa Wies, Wietrzychowice, Mchowek, Btenna, Szczkowo. Na
terenie wskazanych powyzej miejscowosci zdiagnozowano* szczegélnie nasilone problemy spoteczne
i gospodarcze, zly stan/brak czeédci infrastruktury, wysokie bezrobocie. Na ww. obszarach oraz na
terenie miejscowosci Swiszewy wskazano wystepowanie nastepujgcych zjawisk kryzysowych: brak
oferty zagospodarowania czasu wolnego dla miodziezy uczacej sie, brak oferty aktywizacyjnej dla
niepracujgcych kobiet, brak miejsc do przeprowadzenia takich przedsiewzie¢ — np. Swietlic wiejskich.
Wskazano takze na aspekty zwigzane z bezpieczenstwem mieszkancow - rozwigzania drogowe, brak

chodnikow, czy sferg gospodarczg - brak inicjatywy, stabo rozwinieta sfera ustug i handlu.

3 Definicja wg: art. 2 ust. 1 ustawy o rewitalizacji.
4 Lokalny Program Rozwoju miasta i gminy Izbica Kujawska na lata 2013-2020 — aktualizacja kwiecien 2016r.
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Niekorzystna polityka przestrzenna gminy objawiajgca sie brakiem aktualnych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

obnizenie konkurencyjnosci catej gminy: m. lIzbica Kuj., Chotel, Martanowo, Nowa Wies,

Tereny koncentracji problemdéw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych wptywajgce na i
Wietrzychowice, Mchéwek, Btenna, Swiszewy, Szczkowo. i
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT (akronim angielskich stéw: Strengths ,mocne strony”’, Weaknesses ,stabe strony”,
Opportunities ,szanse w otoczeniu”, Threats ,zagrozenia w otoczeniu”) jest powszechnie stosowang w
strategiach rozwoju metodg stuzacg do badania otoczenia obszaru lub podmiotu, opartg na prostym
schemacie klasyfikacji uwarunkowan:

e zewnetrzne pozytywne - szanse,
e zewnetrzne negatywne - zagrozenia,
e wewnetrzne pozytywne - mocne strony,

e wewnetrzne negatywne - stabe strony.

Analiza SWOT gminy lIzbica Kujawska zostata wypracowana podczas spotkania warsztatowego
Zespotu ds. strategii w dniu 18 lipca 2016 r. Wykorzystano wiedze cztonkéw Zespotu oraz wyniki ankiet
skierowanych do mieszkancéw gminy oraz przedsiebiorcow, w ktérych zadano pytania o problemy i
potencjaty gminy. W ramach analizy SWOT okreslono:

mocne strony - uwarunkowania wewnetrzne, ktére stanowig silne strony gminy i ktére nalezycie
wykorzystane sprzyjac¢ bedg jej rozwojowi;

stabe strony - uwarunkowania wewnetrzne, ktére stanowig stabe strony gminy i ktére nie wyeliminowane
utrudnia¢ bedg jej rozwdj;

szanse - uwarunkowania zewnetrzne, ktoére nie sg bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci
lokalnej, ale ktére moga byc¢ traktowane jako szanse, i przy odpowiednio podjetych przez nig
dziataniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjajgce rozwojowi gminy;

zagrozenia - uwarunkowania zewnetrzne, ktére takze nie sg bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci lokalnej, ale ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla jej rozwoju.

Tabela 1. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Elementy Srodowiska przyrodniczego — jeziora umozliwiajgce | Stan czystosci wdéd powierzchniowych oraz powietrza
rozwdj roznych form wypoczynku i rekreacji atmosferycznego wymagajacy poprawy

Interesujgca  historia  gminy, ktérej wyrazem s3

obiekty/miejsca zabytkowe — wydarzenia, ktére moga Duzy odsetek kobiet w wieku produkcyjnym pozostajgcych

stanowi¢ podstawe utworzenia produktu turystycznego bez pracy

Park kulturowy Wietrzychowice — obiekt mogacy by¢ | Niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancéw, w tym
podstawg  utworzenia  parku  tematycznego/centrum | szczegdlnie ludnosci rolniczej — brak gospodarstw
historyczno-naukowo-rozrywkowego o skali ogélnokrajowej agroturystycznych, gospodarstw ekologicznych

Wysoka aktywnos¢ spoteczna mieszkancow - uczestnictwo
w wielu organizacjach/zrzeszeniach, chetny udziat w
organizowanych zajeciach

Nizsze zarobki niz $rednio w wojewddztwie negatywnie
wptywajgce na rozwdj gospodarczy lokalnego rynku

Brak zmodernizowanego i dostosowanego do aktualnych
przepiséw targowiska utrudniajacy sprawne korzystanie
mieszkancom z ustug podstawowego rzedu i sprzedaz
wiasnych ptodéw rolnych

Organizacja wielu imprez kulturalnych, w tym o znaczeniu
ogolnokrajowym (2) mogacych stanowi¢ pole do promocji
gminy

Wysoki poziom edukacji w szkotach gimnazjalnych — udziat
w ogolnokrajowych konkursach, liczne projekty edukacyjne
wplywajgce na podniesienie poziomu wyksztatcenia
mieszkancow gminy

Niewystarczajgca liczba miejsc i przestrzeni publicznych, w
tym brak w mieScie restauracji, co utrudnia integracje
spoteczng

35




Tendencja spadkowa w liczbie oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej powodujgca zahamowanie
niekorzystnego zjawiska ,przyzwyczajania sie do pomocy”

Niezadowalajgcy poziom szkolnictwa ponadgimnazjalnego i
podstawowego negatywnie  wplywajgcy na  poziom
wyksztatcenia mieszkancow gminy

Brak zaktadow/miejsc szczegodlnie niebezpiecznych na
terenie gminy

Niedoinwestowanie infrastruktury technicznej, w tym
szczegdlnie sieci  kanalizacyjnej i urzadzen = sieci
wodociggowej funkcjonujgcych w warunkach kryzysowych,
brak punktéw hot-spot

Lokalizacja na terenie gminy posterunku policji i dwéch OSP
dziatajgcych w systemie ratownictwa krajowego

Zly stan techniczny drog
funkcjonowanie  mieszkancom
praca/nauka-dom-rekreacja

gminnych
gminy w

utrudniajgcy
systemie

Brak wystarczajgcej liczby $Sciezek i drog rowerowych
utrudniajgcy funkcjonowanie mieszkancom gminy w systemie
praca/nauka-dom-rekreacja

Niewystarczajgce dziatania promocyjne gminy utrudniajgce

inwestowanie oraz rozwoj dziatalnosci rekreacyjno-
wypoczynkowych na terenie gminy

Niedoinwestowanie szkd&t i przedszkoli utrudniajgcy
uzyskanie wysokiego poziomu nauczania

Niewystarczajgcy rozwdj infrastruktury turystycznej i
sportowo-rekreacyjnej  hamujacy rozwdj  dziatalnosci

rekreacyjno-wypoczynkowej oraz rozwdj oferty spedzania
czasu wolnego dla mieszkancow gminy

Niewystarczajgcy zakres ustug w zakresie ochrony zdrowia,
w tym szczegolnie ustug specjalistycznej ochrony zdrowia

Brak  wystarczajgcej
pogarszajgcy  warunki
mieszkancow gminy

liczby  mieszkan
mieszkaniowe

komunalnych
najubozszych

Niski odsetek mieszkan wyposazonych w tazienke i CO
obnizajgcy poziom zycia mieszkancéw

Niekorzystna polityka przestrzenna gminy objawiajgca sie
brakiem aktualnych mpzp

SZANSE

Rozwéj gospodarczy kraju na stabilnym poziomie

Tereny koncentracji problemow spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych wptywajgce na obnizenie konkurencyjnosci
catej gminy: m. Izbica Kuj., Chotel, Martanowo, Nowa Wies,
Wietrzychowice, Mchéwek, Btenna, Swiszewy, Szczkowo

Eksploatacja wegla brunatnego wplywajgca negatywnie na
stan $srodowiska naturalnego, w tym szczegdlnie na poziom
wod powierzchniowych i gruntowych

Mozliwo$¢ pozyskania srodkow zewnetrznych na projekty
zwigzane z rozwojem wsi i matych miast

Zahamowanie ogdélnego rozwoju kraju

Wzrost popytu na zdrowg zywno$¢ pochodzacg z
gospodarstw ekologicznych

Polityka rolna kraju - brak odpowiednich instrumentow polityki
rolnej pozwalajagcych na zwigkszenie opfacalnosci
mniejszych gospodarstw rolnych, w tym ekologicznych

Ciagty wzrost popytu na réznorodne formy spedzania czasu
wolnego

Ograniczenie $rodkéw zewnetrznych na rozwdj terenow
wiejskich i matych miast

Brak inwestycji w zakresie drog wojewodzkich i powiatowych
utrudniajgcy mozliwo$é inwestowania i obnizajagcy poziom
zycia mieszkancow gminy

Procesy demograficzne — starzenie sie spoteczenstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie ww. zagadnien mozna wskaza¢ obszary priorytetowe, ktére zdaniem zaréwno

mieszkancow jak i Zespotu ds. strategii stanowi¢ bedg podstawe rozwoju gminy:

e Rozwdj turystyki w oparciu o Park kulturowy Wietrzychowice
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¢ Rozwdj rolnictwa ekologicznego w powigzaniu z rozwojem agroturystyki
e Utrzymanie i dalszy rozwoj wysokiego poziomu edukacji gimnazjalnej®

e Utrzymanie i dalszy rozwdéj wysokiego poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancow

Aby moc wykorzystaé ww. atuty gminy nalezy jednoczesnie eliminowac zdiagnozowane problemy, ktére
moga uniemozliwi¢ lub w znacznym stopniu ograniczy¢ wykorzystanie atutow. Do podstawowych
problemoéw gminy naleza:

¢ Niedoinwestowanie infrastruktury technicznej, w tym zlty stan techniczny drég
¢ Niezadowalajgcy poziom edukacji podstawowej i ponadgimnazjalne;j

¢ Niedoinwestowanie szkoét i przedszkoli oraz stuzby zdrowia

Rozwdéj Gminy Izbica Kujawska zalezy nie tylko od dziatan realizowanych bezposrednio na terenie
gminy, ale wymaga rowniez szeregu dziatan pobudzajgcych ozywienie spoteczno-gospodarcze
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i catego kraju (np. efektywne wdrazanie Programéw
Operacyjnych) oraz dziatan eliminujgcych istniejace bariery wzrostu gospodarczego Polski (np.
skomplikowany i czesto modyfikowany system prawny). Tempo rozwoju gminy lzbica Kujawska zalezy
zatem rowniez od umiejetnosci wykorzystania przez wtadze samorzadowe szans rozwoju oraz od
umiejetnego unikania zagrozen pojawiajgcych sie na arenie regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

5 W momencie pisania niniejszego dokumentu nie byto przesgdzenia co do planowanej reformy systemu o$wiaty — likwidacja
gimnazjow , totez zmiany tej nie uwzgledniono.
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4. Wizjarozwoju i cele strategiczne

W procesie prac nad dokumentem ,Strategia Rozwoju Gminy Izbica Kujawska na lata 2016-2020” dla
realizacji zaproponowanej wizji rozwoju gminy Izbica Kujawska wyodrebnione zostaly trzy obszary
strategicznego rozwoju. Dla kazdego z obszaréw przyporzgdkowano cele strategiczne, ktére
realizowane bedg nastepnie poprzez zaproponowane grupy przedsiewzieé/cele operacyjne. Nalezy
mie¢ jednak na uwadze, iz ponizszy katalog grup przedsiewzie¢ nie jest katalogiem zamknietym i w
miare realizacji Strategii moze ulec poszerzeniu. Dodatkowo w zakresie poszczegdlnych obszarow
strategicznych, w przypadku niektérych celéw strategicznych, okreslono zidentyfikowane juz na tym
etapie przedsiewziecia, ktére zamierza sie realizowac na terenie gminy. Oczywiscie sg to tylko nieliczne
przedsiewziecia, ktore bedg realizowane w ramach realizacji poszczegdinych celdéw - po prostu pewne
przedsiewziecia mozna byto juz dzi$ okreslic.

Gmina Izbica Kujawska to przyjazna przestrzen zamieszkala przez przedsiebiorcze i aktywne
spoteczenstwo wykorzystujgce do rozwoju swojego i gminy lokalne dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze.

Obszary strategiczne:

INFRASTRUKTURA SPOLECZENSTWO
- wysokiej jakosci - staly wzrost jakosci
przestrzen kapitatu ludzkiego
i infrastruktura techniczna i spotecznego

GOSPODARKA
- konkurencyjna
i nowoczesna gospodarka

Cele strategiczne:

Budowa i modernizacja infrastruktury [ Budowa silnego i efektywnego Tworzenie warunkéw do rozwoju

drogowej wraz systemu edukacji na kazdym szczeblu przedsigbiorczosci

zinfrastrukturg towarzyszaca nauki dzieci i mtodziezy

\ _J Wzmocnienie lokalnego rynku pracy

Budowa i modernizacja infrastruktury

wodnej, kanalizacyjnej i Podnoszenie kwalifikacji dorostych

teleinformatycznej mieszkaricow gminy i Kreowanie i promocja markowego )
produktu turystycznego gminy
opartego na parku kulturowym

Poprawa warunkéw mieszkaniowych Podniesienie jakoéci ustug Wietrzychowice

medycznych t y

Wsparcie rolnictwa ekologicznego

Racjonalne gospodarowanie k .
i agroturystyki

przestrzenig

Wspieranie integracji spotecznej

i rozwéj oferty spedzania czasu

wolnego

Ochrona srodowiska oraz miejsc

cennych przyrodniczo i kulturowo Rozwigzywanie problemdéw
spotecznych

Rysunek 25. Schemat obszarow strategicznych i celéw strategicznych
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL
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Cel ten zawiera w sobie zagadnienia zwigzane zaréwno z budowaniem i
modernizacjg infrastruktury ~ drogowe;j, wodno-kanalizacyjnej i

'NFRAST_R_U_KTUR_A teleinformatycznej, poprawg warunkédw mieszkaniowych, racjonalng
- wysokiej jakosci

przestrzen gospodarkg przestrzenig jak i poprawg stanu srodowiska przyrodniczego i

i infrastruktura kulturowego.
techniczna
W ramach budowy i modernizaciji infrastruktury drogowej oraz infrastruktury

jej towarzyszacej przewidziano dziatania dotyczgce z jednej strony
zachowania wewnetrznej spojnosci gminy, co bedzie polega¢ na budowie nowych i dostosowaniu
istniejgcych drég gminnych do parametréow wtasciwych dla tej kategorii, z drugiej strony na zwigkszeniu
dostepnosci inwestycyjnej gminy, co bedzie polegaé miedzy innymi na lobbowaniu u
zarzgdcy/wtasciciela dréog powiatowych i wojewddzkich o utrzymanie ich odpowiedniego stanu.
Mozliwos¢ przemieszczania sie po terenie gminy jest jedng z przestanek jakosci warunkéw zycia,
dlatego tez cel ten zawiera réwniez dziatania stuzgce realizacji Sciezek i drog rowerowych
wykorzystywanych przez mieszkancéow w codziennych podrézach relacji dom-ustugi-szkota/praca. W
dobrze zorganizowanym systemie drogowym wazne sg réwniez miejsca parkingowe, ktérych realizacje
réwniez obejmuje niniejszy cel. Kolejnym istotnym aspektem wptywajgcym na jako$¢ funkcjonowania
systemu drogowego jest rowniez infrastruktura okotodrogowa, tj. przystanki autobusowe, oswietlenie
uliczne, rowy, dlatego tez te elementy réwniez znajdg sie w polu zainteresowania wtadz gminnych.

W ramach budowy i modernizacji infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej przewidziano dziatania, ktére
maja wptynaé na poprawe funkcjonowania infrastruktury wodociggowej w gminie oraz dziatania ktére
majg wptyngé na objecie zbiorowym systemem unieszkodliwiania sciekéw jak najwiekszej liczby
mieszkancow. Stad tez przewiduje sie wymiane elementéw istniejgcej sieci wodociggowej, w tym
instalacje urzgdzen stuzgcych dostarczaniu wody w przypadku awarii, rozbudowe systemu kanalizacji,
w pierwszej kolejnosci w miejscowosciach o najbardziej zwartej zabudowie oraz terenach podmiejskich
Izbicy Kujawskiej. W obecnych czasach do podstawowej infrastruktury technicznej, obok ww. sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej nalezy réwniez zaliczy¢ sie¢ teleinformatyczng, wobec powyzszego
wzmochienie zastosowan TIK dla e-ustug (administracji, edukacji, zdrowia, kultury, itp.) oraz
umozliwienie wszystkim mieszkancom korzystania z szerokopasmowego internetu bedzie w $cistym
centrum zainteresowania wtadz gminy. Jednym z pierwszych krokéw winno by¢ uruchomienie punktu
hot-spot w gminie.

W ramach poprawy warunkéw zamieszkania przewiduje sie dziatania wspierajgce dostosowanie
istniejgcych mieszkan do ogdlnie obowigzujgcych standardéw, czyli miedzy innymi wyposazenie jak
najwiekszej liczby mieszkan w tazienke i centralny system ogrzewania, wzrost powierzchni mieszkania
przypadajacej na jedna osobe.

Kolejnym waznym elementem warunkujgcym jako$¢é zamieszkania jest zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkancom gminy poprzez dziatania polegajgce miedzy innymi na wspieraniu jednostek ochotniczej
strazy pozarnej, utrzymaniu istnienia posterunku policji w I1zbicy Kujawskiej. Waznym elementem bedzie
zapewnienie odpowiedniej liczby mieszkah komunalnych podnoszacych poziom zycia najbiedniejszej
czesci spoteczenstwa gminy. Realizacja terendw zielonych, szczegdlnie wsrdéd zwartych terendw
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zabudowy mieszkaniowej przyczyni sie réwniez do zapewnienia korzystnych warunkow
mieszkaniowych w gminie.

W ramach racjonalnego wykorzystania przestrzeni zaplanowano dziatania stuzgce aktywizaciji
terenéw/obiektéw zdegradowanych, nieuzytkowanych, zaniedbanych oraz ich zagospodarowywanie w
pierwszej kolejnosci, a dopiero pdzniej sieganie po tereny nowe — priorytet dziatan ,brown field” przed
.green field”. Waznym aspektem podnoszgcym jakos$¢ warunkdw zycia jest realizacja funkcjonalnej i
estetycznej przestrzeni publicznej stuzgcej aktywizacji i integracji mieszkancéw gminy oraz odnowa i
estetyzacja miasta lzbica Kujawska oraz miejscowosci wiejskich. Coraz wiekszego znaczenia w
wyborze miejsca zamieszkania nabiera szeroko rozumiany fad przestrzenny - bedacy z jednej strony
gwarantem niezmiennosci otoczenia lub pewnosci kierunku jego zmian (plany miejscowe-mpzp), z
drugiej strony gwarantem, wspomnianej juz estetyki przestrzeni. Dlatego tez niezbedne dziatania to
opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz ochrona krajobrazu
lokalnego, zapobieganie rozpraszaniu zabudowy, modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej. Dla
utrwalenia korzystnych zmian kluczowa jest edukacja majgca na celu podniesienie poziomu
swiadomosci estetyki przestrzeni.

W ramach wspierania srodowiska naturalnego przewidziano dziatania majgce wptyng¢ na poprawe
gtéwnie stanu powietrza poprzez inwestycje w obszarze efektywnosci energetycznej, ale réwniez na
poprawe stanu woéd i gleby. Koniecznymi dziataniami sg réwniez te, poprawiajgce infrastrukture
zwigzana z gromadzeniem i segregacjg odpadéw na terenie gminy. Waznym aspektem jest tutaj
réwniez zachowanie i wspieranie odpowiedniego wykorzystania znaczacych waloréw przyrodniczych i
kulturowych gminy, ze szczegélnym uwzglednieniem Parku Kulturowego Wietrzychowice.

Obszar ten wigze sie z obszarem strategicznym:

Staty wzrost jakosci kapitatu ludzkiego | spotecznego - bowiem dobrej jako$ci przestrzeh oraz warunki
zamieszkania bedg bodzcem do osiedlania sie na terenie gminy os6b o wysokich aspiracjach
spotecznych stanowigcych impuls dla pozostatej czesci spoteczenstwa.

Konkurencyjna i nowoczesna gospodarka - bowiem dobrej jakosci przestrzen, wyposazona w
odpowiednig infrastrukture techniczng stanowi atrakcyjne miejsce lokalizacji inwestycji, a tym samym
powstawania howych miejsc pracy.

Obszar strategiczny realizowany bedzie przez nastepujgce cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Cele operacyjne:

1. Budowa i modernizacja chodnikéw i drog rowerowych.

Przebudowa, budowa nowych i remonty drég gminnych do parametréw normatywnych.

3. Monitoring drég (bedacych w zarzagdzie innych jednostek) decydujgcych o dostepnosci
inwestycyjnej gminy, w tym przebudowa skrzyzowania drég wojewoddzkich nr 269 i 270.

4. Budowa parkingéw i miejsc parkingowych.

5. Usprawnienie dowozu dzieci do szkét.

N
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Organizacja transportu publicznego, np. na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego.
Modernizacja przystankow.

Modernizacja os$wietlenia ulicznego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
przyczyniajacych sie do ograniczenia zuzycia energii.

Cel strategiczny 2: Budowa i modernizacja infrastruktury wodnej, kanalizacyjnej i teleinformatycznej

Cele operacyjne:

n

»

Rozwdj sieci kanalizacyjne;.

Budowa przydomowych lub lokalnych oczyszczalni $ciekdw.

Rozwdj sieci i urzgdzen wodociggowych, w tym zapewnienie dostepu do wody w przypadku
awarii.

Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, w tym szerokopasmowego Internetu i e-ustug.
Uruchomienie punktu hot-spot.

Cel strategiczny 3: Poprawa warunkéw mieszkaniowych

Cele operacyjne:

el N

Wzrost poziomu wyposazenia mieszkan (tazienki, CO).

Budowa nowych oraz dostosowanie istniejgcych obiektéw na potrzeby mieszkan komunalnych.
Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom gminy, w tym realizacja i rozbudowa monitoringu.
Realizacja terenow zielonych w miescie Izbica Kujawska i w zwartych terenach zabudowy
mieszkaniowe;.

Cel strategiczny 4: Racjonalne gospodarowanie przestrzenig

Cele operacyjne:

=

Odnowa i estetyzacja miasta Izbica Kujawska oraz miejscowo$ci wiejskich.

Odnowa miejscowosci dotknietych problemami przestrzennymi, miedzy innymi: Izbica
Kujawska, Chotel, Martanowo, Nowa Wie$, Wietrzychowice, Mchéwek, Btenna, Swiszewy,
Szczkowo.

Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy poprzez opracowanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego i skupianie zabudowy w miejscowosciach o najbardziej
zwartej zabudowie.

Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ edukacyjnych dotyczacych historii architektury i urbanistyki.
Realizacja funkcjonalnych i estetycznych przestrzeni publicznych.
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Cel strategiczny 5: Ochrona srodowiska oraz miejsc cennych przyrodniczo i kulturowo

Cele operacyjne:

1. Ograniczenie niskiej emisji do powietrza oraz innych zanieczyszczen do srodowiska, w tym

poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych.

Modernizacja na terenie gminy Punktow Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych

3. Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej na obszarze gminy, w tym
termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej.

4. Wspieranie przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych Zzrédet energii podejmowanych przez
mieszkancow, instytucje i przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie gminy.

5. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

6. Renowacja, remont obiektéw zabytkowych.

n

Tabela 2.Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia w zakresie obszaru strategicznego Infrastruktura

Cel strategiczny 1: Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca

1. Przebudowa drogi gminnej nr 191233 C Chotel — Skarbanowo — gr. gminy (Janowo).

2. Przebudowa ciggu drég gminnych w skfad ktérego wchodzg droga nr 191716C,
ul. Sportowa w Izbicy Kujawskiej, droga nr 191219C Hulanka — Slazewo oraz odcinek drogi nr 191213C Grochowiska
— Slazewo.

Cel strategiczny 2: Budowa i modernizacja infrastruktury wodnej, kanalizacyjnej i teleinformatycznej

1. Przebudowa i rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Wietrzychowice, potozonej na dziatce o numerze
93/6, obreb ewidencyjny Wietrzychowice
gm. Izbica Kujawska.

2. Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Wietrzychowice, gm. Izbica Kujawska.

3. Budowa studni gtebinowej na dziatlce o numerze ewidencyjnym 55/3 potozonej
w obrebie ewidencyjnym Wietrzychowice wraz z budowg kolektora ttocznego na dziatkach o numerach
ewidencyjnych 55/3, 78, 93/5, 93/4, 93/6 potozonych w obrebie ewidencyjnym Wietrzychowice.

Cel strategiczny 5: Ochrona $rodowiska oraz miejsc cennych przyrodniczo i kulturowo

1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (ZSZ w Btennie oraz budynek Urzedu Miejskiego w Izbicy
Kujawskiej).

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Cel ten zawiera w sobie zagadnienia zwigzane zaréwno z budowaniem
. silnego systemu edukacji dzieci, mtodziezy i dorostych, podniesieniem
SPOLECZENSTWO jakosci ustug medycznych, rozwigzywaniem probleméw spotecznych oraz
- staty wzrost integracji spotecznej jak i rozwojem oferty spedzania czasu wolnego przez
jakosci kapitatu mieszkancow gminy.
ludzkiego i

W ramach tworzenia warunkoéw do statego wzrostu jakosci kapitatu
spotecznego

ludzkiego i spotecznego przewidziano dziatania zwigzane z
wszechstronnym wsparciem sektora ustug publicznych zwigzanych z
edukacjg i zdrowiem. Poniewaz mieszkancy gminy widzg potrzebe
poprawy szczegdlnie ustug medycznych, w najblizszym czasie wtadze gminy zamierzajg sie skupi¢ na
tego rodzaju ustugach, przy czym waznym aspektem jest zwiekszenie dostepu mieszkancéw gminy do
specjalistycznych ustug medycznych, a takze doposazenie istniejgcych obiektéw ochrony zdrowia w
odpowiedni sprzet umozliwiajgcy szybkie i sprawne diagnozowanie.

Dla Gminy Izbica Kujawska waznym aspektem rozwoju nowoczesnego, otwartego spoteczenstwa jest
edukacja. Dlatego waznym dziataniem w zakresie edukacji bedzie organizowanie dla dzieci i mtodziezy
jak najwiecej i jak najbardziej interesujgcych zaje¢ dodatkowych rozszerzajgcych ich wiedze. Wazne tu
bedzie wykorzystywanie nowoczesnych metod nauczania. Przewiduje sie rowniez zajecia poza terenem
szkoty, a nawet gminy — zajecia wyjazdowe umozliwiajgce, np. korzystanie z precyzyjnego sprzetu.
Szczegolnego znaczenia nabiera edukacja dzieci juz od najwczes$niejszych lat, gwarantujgca rowne
szanse startu na europejskim rynku pracy. Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci dziatan w sferze
edukacji planuje sie nawigzanie wspotpracy pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi $rodowiskami,
wsréd ktérych wiodgce pozycje zajmowaé bedzie samorzad terytorialny, placéwki edukacyjne, rodzice
i uczniowie, a takze pracodawcy i organizacje pozarzadowe.

Wysoki poziom nauczania to réwniez wykorzystywanie talentéw, w tym szczegdlnie dzieci i miodziezy.
Dlatego tez duzg wage w gminie Izbica Kujawska przywigzywac sie zamierza do dziatan zmierzajgcych
do jak najszybszej identyfikacji réznorodnych talentéw dzieci i miodziezy oraz w dalszej kolejnosci
stwarzania dogodnych warunkéw do ich rozwoju i zamieniania w procesie edukacji na kompetencje.
Stuzy¢ temu bedg dtugoletnie programy promoc;ji talentéw dzieci i mtodziezy, ktére nie bedg dotyczyty
wytgcznie kwestii nagréd za osiggniecia o charakterze np. olimpijskim (cho¢ to réwniez), ale zawierac
bedg w sobie instrumenty dtugoterminowego wsparcia utalentowanych dzieci i mtodziezy w réznych
dziedzinach (np. stypendia, dotacje itp.). Ze wzgledu na szacowane wysokie koszty, interwencja ta
bedzie realizowana w szerokim partnerstwie instytucji, organizacji oraz oséb prywatnych. Moze by¢ ona
pewnym elementem partnerstwa publiczno-spotecznego.

Jako$c¢ ksztatcenia i jego coraz wyzszy poziom zalezne sg od wielu czynnikéw, w tym od kompetenc;ji
kadry pedagogicznej, dlatego zaktada sie pomoc w ciggtym podnoszeniu kompetencji i umiejetnosci
zawodowych nauczycieli. Obok wysokokwalifikowanej kadry, o poziomie ksztatcenia decyduje
infrastruktura. W ramach tego kierunku istotne jest podejmowanie statych dziatan skierowanych na
podwyzszanie standardu infrastrukturalnego bazy placéwek edukacyjnych na terenie gminy. Dotyczy to
nie tylko kwestii modernizacyjnych, ale rozbudowy istniejacej bazy oraz wyposazania placéwek
edukacyjnych w nowoczesng infrastrukture edukacyjng (dydaktyczng), sportowg i rekreacyjng itp.

Fundamentem spoteczenstwa obywatelskiego i lokalnej demokracji sg aktywni i zaangazowani w
sprawy wspolnoty mieszkancy. Spoteczno$é gminy Izbica Kujawska jest spoteczehstwem aktywnym,
dlatego tez wazne bedzie podejmowanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do utrzymania tego
wysokiego poziomu aktywnosci obywatelskiej i spotecznej. Wiadze gminy zamierzajg wspierac
wszelkiego rodzaju inicjatywy obywatelskie i spoteczne oraz promowa¢ zaangazowanie mieszkahcow
w rozwigzywanie codziennych spraw grup spofecznych samoorganizujgcych sie na terenie miasta i
gminy. Wazne jest przy tym podejmowanie intensywnych i inspirujgcych inicjatyw mtodego pokolenia
mieszkancow gminy lzbica Kujawska oraz stwarzanie przyjaznych warunkéw prawnych,
organizacyjnych i finansowych wszystkim zaangazowanym w rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.
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Rodzina jako podstawowa komorka spoteczna stanowi pierwszorzedny instrument wsparcia dla
indywidualnych mieszkancéw borykajgcych sie z problemami spotecznymi, a takze narazonych na
pojawienie si¢ takich probleméw. Dlatego tez wazne bedzie podejmowanie przez wtadze gminy dziatan
profilaktycznych i wspierajgcych prawidtowo funkcjonujgce rodziny i przeciwdziatanie patologiom w tym
obszarze. W tym celu zamierza sie miedzy innymi wspiera¢ placéwki opiekuncze i edukacyjne ré6znych
szczebli (ztobki, kluby dzieciece, dzienni opiekunowie, przedszkola, szkoty, placéwki dla oséb dorostych
i starszych). Waznym dziataniem bedzie réwniez stworzenie warunkéw do wspoélnego spedzania czasu
poprzez rozwoj miejsc oferujgcych mozliwosé integracji miedzypokoleniowej (place zabaw, parki,
miejsca kultury, rekreacji i wypoczynku).

Zmiany demograficzne i postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa prowadzi¢ bedg do
narastajgcego problemu braku opieki nad osobami starszymi. Dlatego tez gmina zamierza w sposob
komplementarny tgczy¢ dziatania skierowane zaréwno do samych senioréw jak i do ich rodzin.

W ramach dziatan wspierajgcych osoby starsze wazne jest ciggte stymulowanie senioréw do petnienia
nowych rél spotecznych tak, aby podtrzymywaé ich indywidualng i spoteczng aktywnos¢. Wsrod
instytucji wzmacniajgcych kapitat spoteczny oséb starszych jedng z podstawowych rél odgrywaé beda
instytucje kultury, a takze organizacje tworzone i wspierane przez Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
charakteryzujgce sie duzym zaufaniem spotecznym. Jednym z giéwnych dziatan bedzie tu wspieranie
ww. instytucji, aby mieszkahcy mieli jak najwiekszg mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach
organizowanych przez ww. instytucje, np. w klubach seniora, uniwersytecie trzeciego wieku, itp.

Subsydiarnos¢ i wspotpraca miedzysektorowa sg waznymi zasadami spoteczenstwa obywatelskiego.
Stwarzanie warunkow przez administracje publiczng, w tym szczegdlnie samorzgdowg, do wspotpracy
z sektorem spotecznym (tzw. Il sektorem lub pozarzgdowym, NGO) ma istotne znaczenie dla
pozyskiwania naturalnych partneréw w realizacji zadan publicznych oraz w podejmowaniu ambitnych
wyzwan rozwojowych dla catej wspodlnoty. Dla realizacji tego zadania wazne jest wspdlne z
przedstawicielami srodowiska pozarzgdowego okreslenie mozliwosci i potrzeb samorzadu gminy Izbica
Kujawska w zakresie pdl i form wspotpracy miedzysektorowej, jakie mogg byé wykorzystywane w
podejmowaniu inicjatyw w ramach partnerstwa publiczno-spotecznego i zapisanie ich np. w Wieloletnim
Programie Wspdtpracy gminy z NGO.

Jakos¢ kapitatu spotecznego zalezy rowniez od dostepnosci i poziomu oferty kulturalnej, rekreacyjnej
oraz sportowej, inaczej oferty spedzania wolnego czasu. Jakos¢ satysfakcjonujgcej mieszkancow oferty
w zakresie kultury, rekreac;ji i sportu w duzym stopniu uzalezniona jest od warunkoéw infrastrukturalnych.
Dlatego tez, Wtadze gminy bedg podejmowac interwencje na rzecz rozbudowy i modernizaciji istniejgce;j
bazy sportowo-rekreacyjno-kulturalnej. Dostepnos¢ oferty na odpowiednim (satysfakcjonujgcym
mieszkancow) poziomie jest warunkiem uczestnictwa mieszkancow i korzystania przez nich z
proponowanej im oferty. Dlatego w pierwszej kolejnosci nastgpi¢ musi wprowadzenie bogatego i
interesujgcego zakresu zaje¢ prowadzonych w instytucjach odpowiedzialnych. Nastepnie nastgpi
szerokie promowanie aktywnego stylu zycia wsréd mieszkarncow, upowszechnianie kultury i sportu jako
kluczowych form spedzania czasu wolnego.

Waznym zagadnieniem w sferze ksztaltowania odpowiedniego poziomu oferty spedzania czasu
wolnego jest réwniez wspdtpraca wladz gminy z innymi podmiotami mogacymi swiadczy¢ tego rodzaju
ustugi. Dlatego tez jednym z celéw bedzie tworzenie warunkéw rozwoju dla organizacji, podmiotéw i
0s06b prowadzacych dziatalnosé w zakresie kultury i sportu, w tym w wymiarze profesjonalnym.
Obszar ten wigze sie z obszarem strategicznym:

- bowiem otwarte, dobrze wyksztatcone i aktywne
spoteczenstwo ma z jednej strony wyzsze wymagania i oczekiwania, z drugiej strony w wiekszym
stopniu dba o witasne $rodowisko (zamieszkania/pracy).
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Konkurencyjna i nowoczesna gospodarka - bowiem otwarte, dobrze wyksztalcone i aktywne

spofeczenstwo ma wieksze aspiracje co do wykonywanego zawodu i swojego statusu majgtkowego.

Obszar strategiczny realizowany bedzie przez nastepujgce cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Budowa silnego i efektywnego systemu edukacji na kazdym szczeblu nauki dzieci

i mtodziezy

Cele operacyjne:

1.

Wprowadzenie nowoczesnych programéw edukacyjnych i poszerzanie oferty edukacyjnej dla
dzieci i mfodziezy.

Opracowanie gminnego programu wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy poprzez
przygotowanie systemu stypendialnego i motywacyjnego.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie wczesnej edukacji, Swiadczonych przez
placéwki wychowania przedszkolnego oraz w formach pozaprzedszkolnych.

Wspieranie szkét w realizacji krajowych i miedzynarodowych projektow edukacyjnych, w tym
zaciesnianie wspotpracy szkot gminnych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Rozwijanie kompetencji nauczycieli (szkolenia, udziat w miedzynarodowych projektach, itp.).
Modernizacja/przebudowa obiektéw szkolnych i poprawa ich wyposazenia w pomoce
edukacyjne (pracownie tematyczne, sale gimnastyczne, boiska szkolne, itp.).
Modernizacja/budowa obiektéw przedszkolnych i poprawa ich wyposazenia w pomoce
edukacyjne.

Cel strategiczny 2: Podnoszenie kwalifikacji dorostych mieszkancow gminy

Cele operacyjne:

N

Poszerzanie i udostepnianie edukacji pozaformalnej dla mieszkahcéw gminy.

Wspieranie funkcjonowania na terenie gminy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego dla dorostych.
Rozwijanie zainteresowan osob starszych w ramach ,Uniwersytetu Trzeciego Wieku”.
Nawigzanie $cistej wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w ramach organizacji zaje¢
doksztatcajgcych i podnoszgcych kompetencje mieszkancéw gminy.

Cel strategiczny 3: Podniesienie jakosci ustug medycznych

Cele operacyjne:

N =

ook w

Integrowanie oferty wszystkich podmiotéw dziatajgcych w zakresie ochrony zdrowia.
Unowoczesnianie i usprawnianie funkcjonowania placéwek zdrowia, w tym doskonalenie bazy
infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi.

Zwiekszenie dostepu do medycznych ustug specjalistycznych.

Prowadzenie i promocja dziatan z zakresu profilaktyki zdrowia.

Cyfryzacja oraz rozwdj ustug elektronicznych (e-zdrowie).

Podnoszenie kompetencji personelu.
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Cel strategiczny 4: Wspieranie integracji spotecznej i rozwdj oferty spedzania czasu wolnego

Cele operacyjne:

1. Pielegnowanie bogactwa kulturowego oraz tozsamosci lokalnej i regionalne;j.

2. Promowanie i wspieranie lokalnych animatoréw kultury oraz lokalnych artystéw i tworcow.

3. Organizacja wydarzen kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym.

4. Promocja wsrod miodziezy zasad wolontariatu i uczestnictwa w dziataniach organizacji
pozarzadowych.

5. promowanie sportu masowego wsréd mieszkancow, w szczegolnosci wsrdd dzieci i miodziezy.

6. Tworzenie warunkéw rozwoju dla organizacji, podmiotéw i oséb prowadzgcych dziatalnos¢ w

zakresie kultury i sportu w wymiarze profesjonalnym.
7. Modernizacja placéwek kultury dziatajgcych w gminie i ich wyposazenia, w tym Swietlic
wiejskich, bibliotek.
Rozwijanie oferty kulturalnej dla 0osdb starszych.
9. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjne;j.

©

Cel strategiczny 5: Rozwigzywanie problemoéw spotecznych (niepetnosprawni, ubodzy, wykluczeni,
bezrobotni)

Cele operacyjne:

1. Rozwdéj edukacji spotecznej w zakresie identyfikacji i reagowania na problemy spoteczne oraz
sposobow ich rozwigzywania.

2. Likwidacja barier architektonicznych w instytucjach i miejscach publicznych.

3. Wsparcie i rozwoj instytucjonalnych form pomocy spotecznej oraz placéowek wsparcia
dziennego.
Podnoszenie poziomu pracy podmiotéw polityki spotecznej.

5. Rozwdj pomocy i dziatan wspierajgcych rozwigzywanie probleméw przemocy rodzinnej i
uzaleznien, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy

6. Reuwitalizacja miejscowosci dotknietych problemami spotecznymi, miedzy innymi: Izbica
Kujawska, Chotel, Martanowo, Nowa Wie$, Wietrzychowice, Mchéwek, Bfenna, Swiszewy,
Szczkowo.

7. Wspotpraca wszystkich instytucji w zakresie walki z zachowaniami patologicznymi.

Tabela 3. Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia w zakresie obszaru strategicznego Spoteczeristwo

Cel strategiczny 1: Budowa silnego i efektywnego systemu edukacji na kazdym szczeblu nauki dzieci i mtodziezy

1. Budowa kompleksu sportowo — rekreacyjnego z infrastrukturg towarzyszaca przy Zespole Szkét w Btennie.

2. Budowa boiska wielofunkcyjnego wraz z niezbedng infrastrukturag techniczng na dziatce o numerze ewidencyjnym 78,
obreb ewidencyjny m. Izbica Kujawska, gm. Izbica Kujawska

Cel strategiczny 4: Wspieranie integracji spotecznej i rozwdj oferty spedzania czasu wolnego

1. Budowa boiska treningowego przy stadionie miejskim w Izbicy Kujawskiej na dziatce
0 numerze 1/2.
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2. Budowa muszli koncertowej w parku przy ulicy Augustowskiej w I1zbicy Kujawskiej

3. Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego na bazie stadionu miejskiego w Izbicy Kujawskiej oraz placu zabaw.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Cel ten zawiera w sobie zagadnienia ogoélne dotyczace rozwoju
przedsiebiorczosci na poziomie lokalnym oraz wzmocnienie lokalnego
GOSPODARKA rynku pracy, jak i wskazuje potrzebe dziatan w ramach konkretnych
—konkurencyjna dziedzin gospodarki z zakresu rolnictwa ekologicznego i agroturystyki.

i nowoczesnha
gospodarka

Wskazuje réwniez na potrzebe wykreowania marki i produktu
turystycznego na bazie Parku Kulturowego w Wietrzychowicach.

W ramach tworzenia warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci

przewidziano dziatania zwigzane ze wsparciem finansowym, szkoleniowym i instytucjonalnym. Jednym
z efektywniejszych narzedzi wsparcia i stymulowania lokalnej przedsigbiorczosci sg zwrotne narzedzia
finansowe. Rolg gminy bedzie wiec nawigzywanie wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu,
oferujgcymi réznorodne formy wsparcia finansowego. Dostepnos$¢ instrumentéw pozyczkowych i
poreczeniowych oraz wiedza z zakresu efektywnego wykorzystania tych narzedzi stanowi¢ bedzie
istotng forme wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy — szczegdlnie dla matych i mikro-
firm, ktére najczesciej nie spetniajg warunkéow bankowych w zakresie korzystania z kredytow i pozyczek.
Wiladze gminy zamierzajg rowniez wspiera¢ dziatania doradcze i szkoleniowe w zakresie
przedsiebiorczosci, oferowane najczesciej przez organizacje pozarzgdowe oraz instytucje otoczenia
biznesu. Niewielkim niskotowarowym gospodarstwom rolnym nalezy zwiekszy¢ mozliwos¢ uzyskiwania
dodatkowych dochodow. Rozwdj dziatalnosci pozarolniczych i zwigzanych posrednio z rolnictwem
wymaga czesto wsparcia w poczgtkowym okresie dziatalnosci. Stgd przewiduje sie preferencje
podatkowe dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki. Profesjonalizm i kompetencje
pracownikow oraz staranno$c i rzetelnosc¢ zatatwiania spraw stanowig jedne z podstawowych aspektow
determinujgcych poziom satysfakcji z jakosci ustug publicznych i funkcjonowania urzedu gminy. Dotyczy
to w szczegodlnosci kontaktdw z przedsigbiorcami i inwestorami. Zaktada sie wiec maksymalne
uproszczenie procedur zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku pracy, szczegélnie w zakresie stosowania nowych
technologii w procesie produkcji oraz dostarczania ustug, a takze zmieniajgce sie gusta i preferencje
klientéw wymagajg ciggtego dostosowywania wiedzy i umiejetnosci do zmieniajacych sie oczekiwan i
potrzeb pracodawcow. Dlatego tez za wazne dziatanie wladze gminy przyjety budowanie Swiadomosci
mieszkancow w zakresie potrzeby ciggtej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w przypadku istotnych
zmian strukturalnych na rynku pracy, przekwalifikowania sie i nauki nowego zawodu. Nie mniej wazne
jest budowanie $wiadomosci przedsiebiorcow w zakresie koniecznosci wpierania aktywnosci
edukacyjnej pracownikéw. Ogdlna sytuacja na rynku pracy wskazuje na niewtasciwe wybory kolejnych
etapow ksztatcenia co skutkuje duzym odsetkiem bezrobocia wérdéd oséb miodych, w tym szczegdlnie
wsrdd kobiet i matg liczbg oséb o odpowiednich kompetencjach. Brak wiedzy o zawodach i profesjach,
brak informacji o wlasnych predyspozycjach zawodowych, brak systemowego doradztwa w zakresie
kariery zawodowej sg jednymi z wiekszych bolgczek krajowego systemu o$wiaty. Dlatego gmina bedzie
dazy¢ do wypracowania wtasnego, lokalnego systemu przygotowania mfodziezy do kariery zawodowe;.
Systemem tym zamierza sie objg¢ juz dzieci i miodziezy szkét gimnazjalnych. To od tego etapu
ksztatcenia i wyboru kolejnej szkoty zalezy praktycznie przysztos¢ mtodych ludzi. Niewtasciwy wybor
szkoty ponadgimnazjalnej rzutuje na calg kariere zawodowg. W systemie tym beda uczestniczy¢
placéwki oswiatowe, stuzby zatrudnienia, doradcy. System musi mie¢ charakter staty (nie pojedyncze
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spotkania catej klasy z doradcg zawodowym). Jednym z podstawowych zadan Powiatowych Urzedow
Pracy sg dziatania z zakresu monitoringu i analiz lokalnego rynku pracy. Scista wspoétpraca z
Powiatowym Urzedem Pracy we Wioctawku w tym obszarze prowadzi¢ powinna do efektywniejszej i
aktywnej polityki zatrudnienia w Gminie, dokonywanej poprzez adekwatne zmiany w zakresie kierunkow
ksztatcenia, szkolen zawodowych oraz inspirowania innych rozwigzan zmierzajgcych do petnego
wykorzystania zasobdw sity roboczej na terenie gminy. Szczegdlnie wazne w tej kwestii jest
uwzglednienie strukturalnych probleméw lokalnego rynku pracy oraz biezgce monitorowanie zmian
charakterystyk grup w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osoéb miodych, oséb z wyzszym
wyksztatceniem oraz oséb w wieku produkcyjnym niemobilnym.

Unikatowy w skali kraju Park Kulturowy w Wietrzychowicach zostat uznany za potencjat rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie markowych produktéw turystycznych i wskazany jako
realizacja celu strategicznego Tozsamos¢ i dziedzictwo w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego — Plan modernizacji 2020 +. Zaréwno wiadze gminy jaki i mieszkancy rowniez widzg w
nim istotny potencjat rozwoju gminy. Obecnie jest to jednak potencjat niewystarczajgco wykorzystany.
Dlatego niezbedna jest kompleksowa ocena potencjalnego popytu turystycznego, okreslenie struktury,
potrzeb i preferencji turystow oraz ocena skali ewentualnego wktadu turystyki do lokalnej gospodarki.
Efektem powyzszych analiz powinna byé wiec strategia wykorzystania potencjatu turystycznego parku
kulturowego w Wietrzychowicach. Na jej podstawie bedzie mozna przygotowac¢ ,mape drogowq” i
warunki brzegowe dla powstania Parku Tematycznego w Wietrzychowicach, ktéry moze stac¢ sie
kluczowym elementem dla rozwoju przemystu turystycznego o zasiegu krajowym. Dla zrealizowania i
trwatosci tego projektu niezbedne jest skoordynowane zarzgdzanie turystykg, co pozwolitoby na
zbudowanie markowego produktu turystycznego. W zwigzku z powyzszym niezbedne jest, aby imprezy
kulturalne, w szczegdélnosci wszystkie duze imprezy - wazne wizerunkowo dla promocji Parku
Kulturowego w Wietrzychowicach, byty zharmonizowane i wigczone do kalendarza wydarzen
kulturalnych zaréwno powiatu wioctawskiego jaki i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (budowanie
spoéjnej regionalnej oferty kulturalnej i turystycznej).

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+
zaktada wykreowanie marki wojewodztwa jako czotowego producenta zywnosci. Dostrzega sie m.in.
potencjat wojewddztwa w zakresie produkcji zywnosci ekologicznej. Rolnictwo ekologiczne rozwinie sie
W momencie zaistnienia odpowiedniego popytu - potrzebny jest odpowiedni rynek zbytu, miejsca
ekspozycji i sprzedazy. Witadze gminy zaktadajg wsparcie dla dziatan wspierajacych rozwdj
gospodarstw ekologicznych oraz dziatalnos¢ w zakresie lokalnego przetwdérstwa. Wsrod dziatan
majacych umozliwi¢ wzrost optacalnosci prowadzenia gospodarstw ekologicznych jest miedzy innymi
realizacja matej retencji wody w zwigzku z wystepujgcymi coraz czesciej okresami diugotrwatej suszy
w okresie wegetacyjnym.

Komplementarnym kierunkiem rozwoju rolnictwa ekologicznego, jako rodzaju dziatalnosci rolniczej
ekstensywnie eksploatujgcej srodowisko jest agroturystyka. Dlatego za wazne wladze gminy uwazajg
spoéjne i ukierunkowane dziatania dotyczace bezposrednio lub posrednio rozwoju ruchu turystycznego
zaréwno na poziomie lokalnym jak i regionalnym czy krajowym (Park Kulturowy w Wietrzychowicach).
Z tego powodu przy planowaniu $ciezek rowerowych stuzgcych turystyce czy innych szlakéw
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turystycznych w pierwszej kolejnosci bedg uwzgledniane wszystkie czesci gminy majgce kluczowe
znaczenie dla rozwoju jej potencjatu turystycznego.

Dla wiekszej skutecznosci dziatan rozwojowych nastgpi wspieranie tworzenia stowarzyszen rolnikow
prowadzacych gospodarstwa ekologiczne i agroturystyczne. Inicjatywy takie oczywiscie muszg byc
podejmowane oddolnie, przez zainteresowanych. Z pewnoscig nie jest rolg gminy tworzenie takich
struktur, jednak bedzie ona wspiera¢ podobne dziatania, zachecac¢ i inicjowaé. Korzysci wynikajgce z
tego sg istotne dla rozwoju gospodarczego catej gminy. Zainteresowani rolnicy zyskajg
zinstytucjonalizowang reprezentacje wtasnych intereséw i oczekiwan, a wtadze samorzadowe partnera
do dziatan w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na cele zwigzane z rozwojem swojej
dziatalnosci.

Obszar ten wigze sie z obszarem strategicznym:

- bowiem rozwijajgca sie na wysokim poziomie
gospodarka to zrédto srodkéw finansowych na inwestycje w infrastrukture i przestrzen.

Staty wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego - bowiem rozwijajgca sie na wysokim poziomie
gospodarka to popyt na wysokiej jakosci site robocza, zrodio sSrodkéw finansowych na inwestowanie w
podnoszenie kompetencji spoteczehstwa.

Obszar strategiczny realizowany bedzie przez nastepujgce cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci

Cele operacyjne:

1. Wspétpraca z organizacjami regionalnymi prowadzgcymi fundusze pozyczkowe i poreczeniowe
dla przedsiebiorcéw — dostepnos¢ narzedzi finansowych dla lokalnych przedsiebiorstw.

2. Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (IOB) w zakresie poszerzania oferty szkolen,

informacji i doradztwa dla lokalnych przedsiebiorcow.

Preferencyjna polityka podatkowa dla okreslonych branz (np. turystycznej).

4. Poprawa funkcjonowania administracji lokalnej w zakresie obstugi przedsiebiorcéw i inwestorow
(np. utworzenie punktu informacyjnego dla przedsiebiorcow).

w

Cel strategiczny 2: Wzmocnienie lokalnego rynku pracy

Cele operacyjne:

1. Wspieranie ksztalcenia ustawicznego oraz zdobywania nowych kwalifikacji przez mieszkancéw
gminy.

2. Zwiekszenie zakresu i poziomu doradztwa w szkotach gimnazjalnych, dotyczgcego
efektywnego przygotowania mtodziezy do kariery zawodowej (wtasciwe wybory dalszej Sciezki
edukaciji).

3. Doskonalenie w szkotach gminnych programow z zakresu przedsiebiorczosci.

4. Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci, w tym dotyczacych zaktadania
i prowadzenia wlasnego biznesu.

5. Wspodtpraca w zakresie monitoringu i analiz lokalnego rynku pracy.
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Cel strategiczny 3: Kreowanie i promocja markowego produktu turystycznego gminy opartego na

parku kulturowym Wietrzychowice

Cele operacyjne:

1.

n

Opracowanie strategii wykorzystania potencjatu turystycznego parku kulturowego w
Wietrzychowicach.

Dziatania wspierajgce powstanie Parku Tematycznego w Wietrzychowicach.

Opracowanie programu promocji Parku Tematycznego w Wietrzychowicach — budowa marki i
produktu turystycznego.

Wspdtpraca z sgsiednimi jednostkami, powiatem i wojewddztwem w zakresie uzgadniania
spojnego kalendarza wydarzen kulturalnych i turystycznych.

Rozwéj i budowa wspétpracy gmin przy wykorzystaniu potencjatu kulturowego Parku
kulturowego Wietrzychowice.

Cel strategiczny 4: Wsparcie rolnictwa ekologicznego i agroturystyki

Cele operacyjne:

1.

2.

Promowanie i wspieranie rozwoju gospodarstw ekologicznych oraz dziatalnosci w zakresie
lokalnego przetworstwa.

Wsparcie dla rozwoju lokalnych rynkéw zbytu, miejsc ekspozycji i sprzedazy produktow
ekologicznych.

Rozszerzenie oferty rekreacyjnej dla turystyki pieszej, rowerowej m.in. poprzez rozwéj
agroturystyki.

Inicjowanie powstawania, wspieranie i promocja roznorodnych organizacji zrzeszajgcych
rolnikdw prowadzacych uprawy ekologiczne i agroturystyke.

Budowa targowiska miejskiego wraz z infrastrukturg towarzyszgca w Izbicy Kujawskiej.
Realizacja matej retencji wody w zwigzku z wystepujgcymi coraz czesciej okresami
dtugotrwatej suszy w okresie wegetacyjnym.

Tabela 4. Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia w zakresie obszaru strategicznego Gospodarka

Cel strategiczny 4: Wsparcie rolnictwa ekologicznego i agroturystyki

1.

Budowa targowiska wraz z infrastrukturg towarzyszaca w Izbicy Kujawskiej.

Zrédfto: Opracowanie wiasne
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7. System wdrazania i monitorowania

7.1. Zrodta finansowania
Skala wyzwan inwestycyjnych wynikajgcych ze strategii wykracza poza mozliwosci finansowe budzetu
gminy lIzbica Kujawska. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, iz realizacja strategii wymaga podjecia aktywnej
polityki pozyskiwania alternatywnych funduszy, wobec ograniczonych mozliwosci angazowania
$rodkéw wiasnych. Zrédta finansowania strategii gminy Izbica Kujawska obejmujg zatem trzy rodzaje
srodkow: krajowe srodki publiczne, zagraniczne srodki publiczne oraz srodki prywatne.

zagraniczne
Srodki
publiczne

Strategia rozwoju gminy lzbica
Kujawska na lata 2016-2020

Rysunek 26. Schemat zrédet finansowania realizacji celow Strategii

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Krajowe srodki publiczne to:

AN

budzet panstwa,
v budzet panstwowych funduszy celowych (np. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej),

(\

budzet jednostek samorzadu terytorialnego,
v' budzet innych dostepnych instrumentéw finansowych wsparcia publicznego.

Zagraniczne srodki publiczne to:

v' $rodki pochodzgce z budzetu UE w ramach Polityki Spdjnosci, Wspdinej Polityki Rolnej i
Wspdlnej Polityki Rybackiej:
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europejskie fundusze strukturalne (EFRR, EFS) oraz FS przeznaczone na realizacje

polityki spéjnosci,

srodki pochodzgce z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW),
Srodki Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR),

v inne $rodki europejskie,

srodki Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

$rodki Mechanizmu Finansowego EOG, $rodki ew. kolejnej edycji Szwajcarsko-

Polskiego Programu Wspotpracy (Swiss Contribution).

Prywatne srodki to: prywatne srodki krajowe wspotfinansujgce projekty zgodnie z zasadg

komplementarnosci w oparciu o system partnerstwa publiczno-prywatnego.

Tabela 5. Mozliwosci finansowania realizacji celow operacyjnych Strategii

Cel strategiczny |

Cel operacyjny

Mozliwe zrédto finansowania

Obszar strategiczny: INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 1: 1. Budowa i modernizacja chodnikow i Sciezek rowerowych. Program Operacyjny Infrastruktura i
Budowa i 2. Przebudowa, budowa nowych i remonty drég gminnych Srodowisko
modernizacja do parametréw normatywnych. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
infrastruktury 3. Monitoring drég (bedacych w zarzadzie innych jednostek) | Regionalny Program Operacyjny
drogowej wraz z decydujacych o dostepnosci inwestycyjnej gminy, w tym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
infrastrukturg przebudowa skrzyzowania drég wojewodzkich nr 269 i
towarzyszacag 270.
4. Budowa parkingdw i miejsc parkingowych.
5. Usprawnienie dowozu dzieci do szkot.
6. Organizacja transportu publicznego, np. na zasadzie
partnerstwa publiczno-prywatnego.
7. Budowa i modernizacja przystankow.
8. Modernizacja oswietlenia ulicznego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii przyczyniajgcych sie do
ograniczenia zuzycia energii .
Cel strategiczny 2: 1. Rozwydj sieci kanalizacyjne;j. Program Operacyjny Infrastruktura i
Budowa i 2. Budowa przydomowych lub lokalnych oczyszczalni Srodowisko
modernizacja $ciekow. Program Operacyjny Polska Cyfrowa
infrastruktury 3. Rozwdj sieci i urzadzen wodociggowych, w tym Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wodnej, zapewnienie dostepu do wody w przypadku awarii. Regionalny Program Operacyjny
kanalizacyjnej i 4.  Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, w tym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
teleinformatycznej szerokopasmowego Internetu i e-ustug.
Cel strategiczny 3: 1. Wozrost poziomu wyposazenia mieszkan (fazienki, CO) Program Operacyjny Infrastruktura i
Poprawa 2. Budowa nowych oraz dostosowanie istniejgcych obiektéw | Srodowisko
warunkow na potrzeby mieszkan komunalnych. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
mieszkaniowych 3.  Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom gminy, w tym | Regionalny Program Operacyjny
realizacja i rozbudowa monitoringu. Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
4. Realizacja terenéw zielonych w miescie Izbica Kujawska i
w zwartych terenach zabudowy mieszkaniowe;j.
Cel strategiczny 4: 1. Odnowa i estetyzacja miasta Izbica Kujawska oraz Program Operacyjny Infrastruktura i
Racjonalne miejscowosci wiejskich. Srodowisko
gospodarowanie 2. Odnowa miejscowosci dotknietych problemami Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
przestrzenig przestrzennymi, miedzy innymi: Izbica Kujawska, Chotel, Regionalny Program Operacyjny
Martanowo, Nowa Wies$, Wietrzychowice, Mchéwek, Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Btenna, Swiszewy, Szczkowo.
3.  Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy poprzez
opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego i
skupianie zabudowy w miejscowosciach o najbardziej
zwartej zabudowie.
4.  Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ edukacyjnych
dotyczacych historii architektury i urbanistyki.
5. Realizacja funkcjonalnych i estetycznych przestrzeni
publicznych.
Cel strategiczny 5: 1. Ograniczenie niskiej emisji do powietrza oraz innych Program Operacyjny Infrastruktura i
Ochrona zanieczyszczen do srodowiska, w tym poprawa stanu Srodowisko
Srodowiska oraz czystosci wod powierzchniowych. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
miejsc cennych 2. Modernizacja na terenie gminy Punktéw Selektywnej Regionalny Program Operacyjny

Zbiérki Odpadéw Komunalnych

Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
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przyrodniczo i
kulturowo

5.

6

Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetyczne;j
na obszarze gminy, w tym termomodernizacja obiektow
uzytecznos$ci publiczne;j.

Wspieranie przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrédet
energii podejmowanych przez mieszkancow, instytucje i
przedsigbiorcow dziatajgcych na terenie gminy.
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego.

Renowacja, remont obiektéw zabytkowych.

Obszar strategiczny

: SPOLECZ

ENSTWO

Cel strategiczny 1:
Budowa silnego i
efektywnego
systemu edukacji
na kazdym
szczeblu nauki
dzieci i mtodziezy

1.

2.

Wprowadzenie nowoczesnych programéw edukacyjnych i
poszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mfodziezy.
Opracowanie gminnego programu wspierania edukaciji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy poprzez przygotowanie
systemu stypendialnego i motywacyjnego.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie wczesnej
edukacji, Swiadczonych przez placéwki wychowania
przedszkolnego oraz w formach pozaprzedszkolnych.
Wspieranie szkét w realizacji krajowych i
miedzynarodowych projektéw edukacyjnych, w tym
zacie$nianie wspotpracy szkot gminnych na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym.

Rozwijanie kompetencji nauczycieli (szkolenia, udziat w
miedzynarodowych projektach, itp.).
Modernizacja/przebudowa obiektéw szkolnych i poprawa
ich wyposazenia w pomoce edukacyjne (pracownie
tematyczne, sale gimnastyczne, boiska szkolne, itp.).
Modernizacja/budowa obiektéw przedszkolnych i poprawa
ich wyposazenia w pomoce edukacyjne.

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj

Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Cel strategiczny 2:
Podnoszenie
kwalifikacji
dorostych
mieszkancow

gminy

Poszerzanie i udostepnianie edukacji pozaformalnej dla
mieszkancéw gminy.

Wspieranie funkcjonowania na terenie gminy Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego dla dorostych.

Rozwijanie zainteresowan osob starszych w ramach
L2Uniwersytetu Trzeciego Wieku”.

Nawigzanie Scistej wspotpracy z Powiatowym Urzedem
Pracy w ramach organizacji zaje¢ doksztatcajgcych i
podnoszacych kompetencje mieszkancéw gminy.

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj

Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel strategiczny 3:
Podniesienie
jakosci ustug
medycznych

Integrowanie oferty wszystkich podmiotéw dziatajgcych w
zakresie ochrony zdrowia.

Unowoczesnianie i usprawnianie funkcjonowania
placowek zdrowia, w tym doskonalenie bazy
infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi.
Zwiekszenie dostepu do medycznych ustug
specjalistycznych.

Prowadzenie i promocja dziatan z zakresu profilaktyki
zdrowia.

Cyfryzacja oraz rozwdj ustug elektronicznych (e-zdrowie).
Podnoszenie kompetencji personelu.

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj

Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel strategiczny 4:
Wspieranie
integracji
spotecznej i
rozwdj oferty
spedzania czasu
wolnego

Pielegnowanie bogactwa kulturowego oraz tozsamosci
lokalnej i regionalnej.

Promowanie i wspieranie lokalnych animatoréw kultury
oraz lokalnych artystow i tworcow.

Organizacja wydarzen kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym.

Promocja w$réd miodziezy zasad wolontariatu i
uczestnictwa w dziataniach organizacji pozarzagdowych.
Rozszerzanie oferty aktywnego spedzania czasu wolnego
(m.in. sportu masowego) wsréd mieszkancow, w
szczegolnosci wsrod dzieci | mtodziezy.

Tworzenie warunkéw rozwoju dla organizacji, podmiotow i
0s06b prowadzacych dziatalno$é w zakresie kultury i
sportu w wymiarze profesjonalnym.

Modernizacja placowek kultury dziatajgcych w gminie i ich
wyposazenia, w tym Swietlic wiejskich, bibliotek.
Rozwijanie oferty kulturalnej dla oséb starszych.

Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjne;j.

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel strategiczny 5:
Rozwigzywanie
probleméw
spotecznych
(niepetnosprawni,
ubodzy)

Rozwoj edukacji spotecznej w zakresie identyfikac;ji i
reagowania na problemy spoteczne oraz sposobow ich
rozwigzywania.

Likwidacja barier architektonicznych w instytucjach i
miejscach publicznych.

Wsparcie i rozwoj instytucjonalnych form pomocy
spotecznej oraz placoéwek wsparcia dziennego.

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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7.

Podnoszenie poziomu pracy podmiotéw polityki
spotecznej.

Rozwdéj pomocy i dziatan wspierajgcych rozwigzywanie
problemoéw przemocy rodzinnej i uzaleznien, w
szczegolnosci wsrod dzieci | mtodziezy

Rewitalizacja miejscowosci dotknietych problemami
spotecznymi, miedzy innymi: Izbica Kujawska, Chotel,
Martanowo, Nowa Wies, Wietrzychowice, Mchowek,
Btenna, Swiszewy, Szczkowo.

Wspétpraca wszystkich instytucji w zakresie walki z
zachowaniami patologicznymi.

Obszar strategiczny

: GOSPODARKA

Cel strategiczny 1:
Tworzenie
warunkoéw do
rozwoju
przedsiebiorczosci

1.

Wspétpraca z organizacjami regionalnymi prowadzgcymi
fundusze pozyczkowe i poreczeniowe dla
przedsigbiorcéw — dostepnos¢ narzedzi finansowych dla
lokalnych przedsigbiorstw.

Wspétpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (I0B) w
zakresie poszerzania oferty szkolen, informacji i
doradztwa dla lokalnych przedsigbiorcow.

Preferencyjna polityka podatkowa dla okreslonych branz
(np. turystycznej).

Poprawa funkcjonowania administracji lokalnej w zakresie
obstugi przedsiebiorcéw i inwestoréw (np. utworzenie
punktu informacyjnego dla przedsiebiorcow).

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Cel strategiczny 2:
Wzmocnienie
lokalnego rynku
pracy

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego oraz zdobywania
nowych kwalifikacji przez mieszkancow gminy.
Zwigkszenie zakresu i poziomu doradztwa w szkotach
gimnazjalnych, dotyczacego efektywnego przygotowania
mtodziezy do kariery zawodowej (wtasciwe wybory dalszej
Sciezki edukaciji).

Doskonalenie w szkotach gminnych programoéw z zakresu
przedsiebiorczosci.

Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie
przedsigbiorczosci, w tym dotyczgcych zaktadania i
prowadzenia wtasnego biznesu.

Wspotpraca w zakresie monitoringu i analiz lokalnego
rynku pracy.

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Cel strategiczny 3:
Kreowanie i
promocja
markowego
produktu
turystycznego
gminy opartego
na parku
kulturowym
Wietrzychowice

Opracowanie strategii wykorzystania potencjatu
turystycznego parku kulturowego w Wietrzychowicach.
Dziatania wspierajgce powstanie Parku Tematycznego w
Wietrzychowicach.

Opracowanie programu promocji Parku Tematycznego w
Wietrzychowicach — budowa marki i produktu
turystycznego.

Wspdipraca z sasiednimi jednostkami, powiatem i
wojewodztwem w zakresie uzgadniania spdjnego
kalendarza wydarzen kulturalnych i turystycznych.
Rozwdj i budowa wspétpracy gmin przy wykorzystaniu
potencjatu kulturowego Parku kulturowego
Wietrzychowice.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj

Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwéj POWER
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Cel strategiczny 4:
Wsparcie
rolnictwa
ekologicznego i
agroturystyki

Promowanie i wspieranie rozwoju gospodarstw
ekologicznych oraz dziatalno$ci w zakresie lokalnego
przetworstwa.

Wsparcie dla rozwoju lokalnych rynkéw zbytu, miejsc
ekspozyciji i sprzedazy produktéw ekologicznych.
Rozszerzenie oferty rekreacyjnej dla turystyki pieszej,
rowerowej m.in. poprzez rozwoj agroturystyki.
Inicjowanie powstawania, wspieranie i promocja
réznorodnych organizacji zrzeszajgcych rolnikow
prowadzgcych uprawy ekologiczne i agroturystyke.
Budowa targowiska wraz z infrastrukturg towarzyszaca w
Izbicy Kujawskiej.

Realizacja matej retencji wody w zwigzku z wystepujacymi
coraz czesciej okresami dtugotrwatej suszy w okresie
wegetacyjnym.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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5.2. Wdrazanie i monitorowanie

.otrategia rozwoju Gminy Izbica Kujawska na lata 2016-2020" bedzie wdrazana
i monitorowana na podstawie zbudowanego w tym celu systemu przy wykorzystywaniu dostepnych
narzedzi i procedur. System wdrazania i monitorowania Strategii obejmowac bedzie nastepujgce
elementy:

I. Zespot do spraw realizacji Strategii majgcy za zadanie zaréwno prawidtowe wdrazanie dokumentu jak
i jego monitoring. Zespot bedzie sktadat sie z nastepujgcych grup:

A. Rada Miejska czyli organ, ktéry ma za zadanie sprawdzanie prawidtowej realizacji Strategii

B. Kreator Strategii - Burmistrz Izbicy Kujawskiej, czyli osoba odpowiedzialna za cato$¢ realizacji
Strategii.

C. Koordynator Strategii czyli osoba koordynujgca wdrazanie i monitoring dokumentu.

D. Opiekunowie poszczegdlnych obszaréw strategicznych, czyli osoby odpowiedzialne za
wdrazanie i monitoring poszczegdélnych obszaréw strategicznych.

E. Partnerzy, czyli osoby reprezentujgce réznego rodzaju instytucje, stowarzyszenia, inwestoréw,
itp. biorgce udziat w realizaciji strategii.

Rysunek 27. Schemat systemu wdrazania i monitorowania Strategii

Zrédto: Opracowanie wlasne




II. Monitoring realizacji Strategii
Monitoring realizacji Strategii obejmowac¢ bedzie dwa zasadnicze poziomy:

a) Analizy aktualnosci celdéw strategii oraz mozliwosci (realnosci) ich realizacji w miare
zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych, gospodarczych i politycznych.

b) Analizy osigganych wskaznikédw podstawowych zaproponowanych dla poszczegdinych celéw
strategicznych wchodzacych w sktad obszaréw strategicznych. Aby dokonaé odpowiedniej
analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej zastosowane wskazniki winny odnosi¢ sie do
szerszego tta, a wiec nalezy je poréwna¢ do wartosci $rednich dla przedstawionych
w Diagnozie gmin sasiednich, powiatu wioctawskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Nalezy réwniez przedstawi¢ dynamike zachodzgcych zjawisk, a wiec ww. wskazniki
zaprezentowac na przestrzeni kilku lat.

Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej obszaréw
strategicznych i celéw przedstawiono ponize;j.

Tabela 6. Propozycja wskaznikbw monitoringu realizacji celow Strategii

GOSPODARKA - konkurencyjna i nowoczesna gospodarka
Cel strategiczny 1 - Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci
Liczba uméw o wspotpracy zawigzanych z organizacjami | szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
regionalnymi prowadzgcymi fundusze pozyczkowe i poreczeniowe
dla przedsiebiorcow

Utworzenie punktu informacyjnego dla przedsiebiorcéw w gminie | Tak/nie Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba przyjetych preferencji w polityce podatkowej szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie | szt. GUS

REGON na terenie gminy/10 000 mieszkancow w wieku

produkcyjnym

Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie lokalnego rynku pracy

Liczba szkolen dla lokalnych przedsiebiorcéw szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba szkolen dla osdéb chcacych rozpoczaé dziatalnosé szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
gospodarczg na terenie Gminy

Liczba zajec przeprowadzonych w szkotach dotyczacych szt. Szkoty gimnazjalne i

doradztwa zawodowego ponadgimnazjalne

Cel strategiczny 3 — Kreowanie i promocja markowego produktu turystycznego gminy opartego na parku kulturowym
Wietrzychowice

Liczba dziatan podjetych w celu stworzenia markowego produktu | szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
turystycznego
Liczba wybudowanych obiektéw wypoczynkowo-turystycznych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej

Cel strategiczny 4 — Wsparcie rolnictwa ekologicznego i agroturystyki

Liczba powstatych gospodarstw agroturystycznych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba zarejestrowanych produktdw regionalnych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba zarejestrowanych gospodarstw ekologicznych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Dtugo$¢ zmodernizowanej/wybudowanej sieci/urzadzern matej | m/szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej

retencji i melioracji

INFRASTRUKTURA- wysokiej jakosci przestrzen
i infrastruktura techniczna
Cel strategiczny 1 — Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Dtugosé nowo wybudowanych /zmodernizowanych drég na terenie | km Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Gminy

Dtugos¢ wybudowanych drég rowerowych na terenie Gminy km Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Dtugosé wybudowanych/zmodernizowanych chodnikéw km Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Dtugo$é zrealizowanego/zmodernizowanego o$wietlenia ulicznego | km Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
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Liczba zmodernizowanych przystankdéw autobusowych

szt

Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej

Cel strategiczny 2 - Budowa i modernizacja infrastruktury wodnej, kanalizacyjnej i teleinformatycznej

Liczba przytgczonych mieszkan do systemu kanalizacji szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Dtugos¢ zmodernizowane;j sieci wodociggowe;j km Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba zmodernizowanych urzadzen sieci wodociggowej szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba punktéw w Gminie z darmowym wi-fi szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Cel strategiczny 3 - Poprawa warunkow mieszkaniowych

Powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe m? GUS

Odsetek mieszkan wyposazonych w tazienke % GUS

Liczba mieszkan o zmodernizowanym sposobie ogrzewania szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba przestepstw i wykroczen szt. Posterunek policji w Izbicy Kujawskiej
Liczba wypadkdéw drogowych szt. Posterunek policji w Izbicy Kujawskiej
Powierzchnia nowych/zmodernizowanych terenéw zielonych ha Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Cel strategiczny 4 - Racjonalne gospodarowanie przestrzenia

Liczba zrealizowanych przestrzeni publicznych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba oséb zamieszkujacych badz korzystajgcych z odnowionych | os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
obszaréw/obiektéw

Liczba zaje¢ edukacyjnych wprowadzonych do szkét dotyczacych | szt. Szkoty

historii architektury i urbanistyki.

Powierzchnia terenu objeta miejscowym planem | ha Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
zagospodarowania przestrzennego

Cel strategiczny 5 — Ochrona srodowiska oraz miejsc cennych przyrodniczo i kulturowo

Stan czystosci wod powierzchniowych - WI0$

Liczba budynkdw publicznych poddanych termomodernizacji szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba nowych przedsiewzie¢ z zakresu oze szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba wyremontowanych obiektow zabytkowych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba dziatan dotyczacych promowania dziedzictwa kulturowego | szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
i/lub przyrodniczego gminy

SPOLECZENSTWO - staty wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel strategiczny 1 — Budowa silnego i efektywnego systemu edukacji na kazdym szczeblu nauki dzieci i mtodziezy

Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych z czeéci matematyczno- | % PKE

przyrodniczej

Liczba ucznibw gimnazjéw korzystajgcych z doradztwa | os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
zawodowego

Liczba ucznidw biorgcych udziat w konkursach poziomu minimum | os. Szkoty

wojewddzkiego

Liczba nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach 0s. szkoty

Liczba ucznidw biorgcych udziat w dodatkowych zajeciach | os. szkoty

przeprowadzonych w szkotach

Liczba dzieci i mtodziezy biorgcych udziat w zajeciach pozaszkolnych | os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba zmodernizowanych obiektéw stuzacych podnoszeniu | szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
poziomu edukacji

Liczba ucznidéw korzystajacych z nowatorskich metod nauczania os. szkoty

Udziat dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem | % GUS

przedszkolnym w liczbie dzieci w tym wieku

Cel strategiczny 2 - Podnoszenie kwalifikacji dorostych mieszkaricow gminy

Liczba mieszkancédw biorgcych udziat w ksztatceniu przez cate zycie | os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Cel strategiczny 3 - Podniesienie jakosci ustug medycznych

Liczba lekarzy specjalistow na 10000 oséb 0s. GUS

Liczba oséb objetych programami profilaktyki uzalezniei/ 10 000 | os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
mieszkancow

Cel strategiczny 4 - Wspieranie integracji spotecznej i rozwdj oferty spedzania czasu wolnego
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Liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych / 1000 mieszkancéw | °/q0 GUS
Frekwencja wyborcza % PKW
Liczba oddolnych inicjatyw spotecznych szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba wspartych lokalnych artystow i twércow 0s. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba zmodernizowanych placéwek kultury dziatajagcych w gminie | szt. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej

Cel strategiczny 5 - Rozwigzywanie probleméw spotecznych (niepetnosprawni, ubodzy, wykluczeni)

Liczba oséb w rodzinach korzystajgcych z pomocy spotecznej/100 | % GUS

mieszkancow

Liczba oséb korzystajacych z ustug wczesnego wsparcia rodziny os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba pracownikéw socjalnych bioracych udziat w szkoleniach os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej
Liczba  os6b  zamieszkujgcych  badz  korzystajacych  z | os. Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej

zrewitalizowanych obszaréw/obiektow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wdrazanie Strategii bedzie miato wymiar dwojaki, to znaczy realizacja czesci dziatan realizujgcych cele
zaleze¢ bedzie bezposrednio od wtadz gminnych i bedzie mogta by¢ finansowana z budzetu gminy.
Cze$¢ zadan za$ bedzie zaleze¢ od innych podmiotéw (inwestoréw, organizacji, stowarzyszen,
mieszkancow, itp.) i nie bedzie mogta by¢ finansowana z budzetu gminy, a dziatania wladz gminnych
polegac beda jedynie na lobbowaniu, zachecaniu, czy stwarzaniu mozliwosci wspotpracy.

W celu prawidtowej realizaciji niniejszej Strategii, co dwa lata bedzie przygotowywany Raport z realizac;ji
celéw Strategii za pomocg zaproponowanych w dokumencie wskaznikéw. Bedzie on zawierat rowniez
spis wszystkich zrealizowanych dziatan, inwestycji ktdre wptynety na realizacje Strategii. Raport bedzie
opracowywany przez Koordynatora Strategii i Opiekunéw poszczegdlnych obszaréw strategicznych.

Tak skonstruowany system monitorowania bedzie nie tylko dawat wiedze o postepie realizacji strategii,

prezentowat ocene skutecznosci dziatan podjetych dla realizacji celéw wyznaczonych przez Strategie,
ale réwniez bedzie Zrodtem wskazujgcym potrzebe ewentualnej aktualizacji Strategii.
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