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Strategia Rozwoju Gminy Izbica
Kujawska na lata 2021-2030 jest
podstawowym i najwazniejszym dokumentem
w gminie, w ktorym nastepuje
ukierunkowanie  polityki  rozwoju  przy
jednoczesnej integracji i zaangazowaniu
lokalnej wspdlnoty w procesie zarzadzania
rozwojem gminy. Ponadto stanowi tez wyraz
potrzeb i oczekiwan zarowno wtadz gminy jak
i jej mieszkancdw i mieszkanek. Strategia
uwzglednia potrzeby i oczekiwania wszystkich
mieszkancow i interesariuszy, a poprzez
wykorzystanie potencjatu oraz niwelowanie
barier pojawiajacych sie w otoczeniu, jest
narzedziem wspierania pozytywnych
zmian w catej przestrzeni gminy.

CZYM JEST
\ DOKUMENT

Tworzy ramy rozwoju lokalnego, pozwalajgce
na realizacje inwestycji pozadanych przez
mieszkacow i innych interesariuszy. Jest
podstawa do kreowania i statego
wzmachniania rozwoju spotecznego,
ekonomicznego i przestrzennego
gminy. Dokument odpowiada aktualnym
uwarunkowaniom, w  tym lokalnym
potrzebom i dostepnosci Srodkow
finansowych. Stanowi gtéwne narzedzie
samorzagdu w zarzadzaniu rozwojem
gminy. W okresie jego obowigzywania,
stanowi przedmiot ciggtej oceny, np.:
monitorowania jej realizacji, ewaluadji
zasadnosci  jej zatozen i potrzeby ich
aktualizacji.




Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Izbica Kujawska na lata
2016-2020, przyjeta Uchwatg nr XXIX/171/17 Rady Miejskiej w Izbicy

podstawg do prowadzenia kompleksowej, wieloletniej polityki rozwoju
gminy, a takze byfa katalizatorem dla wielu dziatan i inicjatyw

]
* ’ Kujawskiej 15 lutego 2017 r., stanowita dokument bedacy merytoryczna
4 L \

wspierajgcych rozwdj gminy, a jej wdrazanie przyniosto szereg
doswiadczen, ktére stanowig silng podstawe dla dalszych prac nad
rozwojem gminy. Jej horyzont czasowy siegat 2020 roku, wobec tego

chcac dalej prowadzi¢ skoordynowane dziatania na rzecz rozwoju gminy, zgodnych z nowymi
uwarunkowaniami spotecznymi, gospodarczymi nastgpita koniecznos$¢ zastgpienia jej nowa
Strategia, ktorej tre$¢ nadgza za zachodzacymi dynamicznie zmianami sytuacji spotecznej
i ekonomicznej, jak rowniez aktualnej w sferze formalno-prawnej.

Kluczowg przestang dla aktualizacji Strategii s3 zmiany w sferze spotecznej i gospodarczej oraz
uktad czynnikdw, ktdére mogg zostaé wykorzystane w jej rozwoju, w szczegolnosci:

-

2

prowadzenie adekwatnej wzgledem zmieniajgcej sie struktury spotecznej, polityki
rozwoju, w tym konieczno$¢ dostosowania systemu ustug publicznych do aktualnych
potrzeb mieszkancow,

zmiany na rynku pracy, zwigzane z deficytem sity roboczej,

zmiany $rodowiskowe, w tym zmiany klimatyczne i ich konsekwencje, jednoczesnie
wzrost znaczenia udziatu niskoemisyjnych i bardziej ekologicznych rozwigzan,

rozw0j zasobdw endogenicznych, stanowigcych o przewadze konkurencyjnej gminy,
gwarantujgcych trwaty i zrdwnowazony rozwoj,

nowe fundusze z okresu programowania Unii Europejskiej 2021-2027,

realizacja polityki regionalnej opartej o wspdlnote zwigzku ZIT, w zwigzku
z przynaleznoscig gminy do Stowarzyszenia WEOF — Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka.

Wazng przestankg sa zachodzace zmiany w zakresie polityki rozwoju oraz potrzeba
dostosowania Strategii do nowych dokumentéw strategicznych szczebla krajowego
i regionalnego, w tym m.in:

-

—>

—>

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
roku) — (SOR),

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR),

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030. Strategia
Przyspieszenia 2030+.



PROCEDURA I SPOSOB KONSTRUOWANIA STRATEGII

‘ Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
‘ Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
‘ Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku

i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatvwania na Srodowisko

PODSTAWA PRAWNA

PRZEBIEG PROCEDURY

Podjecie przez rade gminy

uchwaly intencyjnej Ankiety i konsultacje

spoteczne

Opracowanie diagnozy —
analizy sytuacji
spotecznej, gospodarczej,

srodowiskowej i przestrzennej Otwarty proces dialogu

z mieszkancami i innymi
interesariuszami

PROJEKT STRATEGII

Konsultacje i opiniowanie Strategiczna ocena

. oddziatywania na srodowisko
Ewaluacja ex ante

STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZBICA KUJAWSKA 2021-2030




Do prac nad Strategig zostat powotany zespdt, do
ktérego zaproszono przedstawicieli spotecznosci
lokalnej, reprezentujgcych rdézne miejscowosci
gminy, $rodowiska spoteczne i zawodowe oraz
grupy interesdw, organizacji i wiladz majacych
wptyw na rozwoj gminy. Osoby te posiadajg szerokg
wiedze na temat probleméw i oczekiwan tej
spotecznosci, a takze gruntowne doswiadczenie
w zakresie kreowania rozwoju gminy.

Wigczenia tych oséb do prac nad Strategig dokonano
w trakcie warsztatow strategicznych
zorganizowanych w siedzibie gminy (16.03.2022,
11.07.2022, 19.01.2023), podczas  ktdrych
zaproszeni liderzy, w imieniu spotecznosci lokalnej,
prezentowali swoje opinie i spostrzezenia na temat:
wynikow  ankiet  rozpropagowanych  wsrdd
mieszkancow ~ gminy,  elementéw  diagnozy
obejmujacych dane statystyczne i opracowania
analityczne, wnioskow diagnostycznych, realizacji
poprzedniej strategii, silnych i stabych stron gminy, wizji gminy, kierunkéw jej rozwoju czy
konkretnych zadan strategicznych. Wspotpraca obejmowata réwniez zgtaszanie opinii,
wnioskdw i uwag wzgledem konkretnych zapiséw projektu dokumentu. Wspdlna, zgodna praca
uczestnikdw warsztatéw strategicznych zadecydowata o wypracowaniu szeregu ustalen
stanowigcych fundament tresci Strategii.

Loosouienany




1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJII SPOLECZNE],
GOSPODARCZEJ] I PRZESTRZENNE]

DIAGNOZA SYTUAC)I SPOLECZNEJ, GOSPODARCZE]
| PRZESTRZENNEJ GMINY 1ZBICA KUJAWSKA
W RAMACH PRAC NAD STRATEGI4 ROZWOIU GMINY IZBICA KUJAWSKA

Diagnoza  stanowita pierwszy  etap
opracowywania Strategii rozwoju. Dokument
obejmuje wieloaspektowg diagnoze gminy -
jej spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych uwarunkowan,
analizowanych w zaleznosci od tematyki, na

tle gmin sasiednich (Babiak, Boniewo,
Chodecz, Lubraniec, Przedecz, Topodlka),
powiatu wioctawskiego, wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego oraz kraju. Na bazie
czynnikdbw  rozwoju, wskazuje réwniez
najbardziej pozadane kierunki wzmocnienia
jednostki.

Dane zawarte w Diagnozie postuzyty
okresleniu mocnych i stabych stron gminy,
zaréwno jej potencjatow, jak i obszarow
problemowych. Dato to merytoryczng
podstawe do wyznaczenia celéw i gtdwnych
kierunkbw w Strategii rozwoju gminy,
okreslajgc elementy jej konkurencyjnosci.

Diagnoze sporzadzono w oparciu o metody
analityczne i badawcze polegajgce m.in. na
analizie desk research, analizie dokumentéw
programowych i prawnych, analizie danych
publikowanych przez publiczne i niepubliczne
jednostki, danych uzyskanych z Urzedu
Miejskiego w Izbicy Kujawskiej oraz poprzez
zbadanie opinii mieszkancow (ankieta).

Prace nad diagnozg byly prowadzone
w zespole ds. opracowania strategii, ktory
aktywnie uczestniczyt w analizach obecnej
sytuacji i trendéw rozwojowych gminy, w tym
w zakresie analizy SWOT.

W okresie 25.11.2021 r. — 12.01.2022 r.
przeprowadzone zostato badanie ankietowe
wsérod  mieszkancow,  ktore  dotyczyto
warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych.
W ramach badania postuzono sie technika
PAPI (klasyczna metoda popularnie nazywana
.papier i otdwek”) i CAWI (wywiady
realizowane za posrednictwem Internetu).
Istotnym celem badania spotecznego byto
poznanie gminy od strony mieszkanca.

Prace w poczatkowej fazie, obejmowaty
diagnoze stanu istniejgcego oraz analizy
z wykorzystaniem techniki desk research,
bedacej analiza  danych zastanych.
Analizowano m.in. dane pochodzace
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, bazy
aktéw prawnych lex, dane udostepniane
przez: CKE, PKW, ISOK, GIOS, NID, GUGIK,
Urzad Miejski w Izbicy Kujawskiej czy tez
pochodzgce z krajowych i regionalnych
opracowan programowych i strategicznych.

W zaleznosci od dostepnosci danych
korzystano z mozliwie najbardziej aktualnych
danych statystycznych (horyzont czasowy
2012-2021). Wykorzystane dane zostaty
przedstawione w formie wskaznikdw stanu
i dynamiki.

W Strategii zamieszczono synteze wnioskow
z diagnozy, ktére stanowity podstawe
podejmowania decyzji dotyczacych wizji
i celéow rozwoju gminy.



Spoteczenstwo

e

Gmine Izbica Kujawska zamieszkuje 7 554 osob, w tym blisko 34% (2 550 osdb)
zamieszkuje miasto Izbica Kujawska. Pod wzgledem liczby, zaréwno na obszarze wiejskim
jak i miejskim, dominujg nieznacznie kobiety, stanowigc 50,8% ogolnej liczby ludnosci.
Liczba ludnosci w gminie odznacza sie tendencjg spadkowg, na przestrzeni 8 lat zmniejszyta
sie o blisko 3%.

Gmina Izbica Kujawska na tle jednostek poréwnawczych, w tym powiatu wioctawskiego
i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, charakteryzuje sie stosunkowo korzystng strukturg
ludnosci wg ekonomicznych grup wieku. Osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig
18,2% mieszkancéw, produkcyjnym 61,4% a poprodukcyjnym 20,4%.

Obszar Chronionego
Krajobrazu Jezioro
Modzerowskie,
uzytki ekologiczne,

pomniki przyrody

Zlobek, przedszkole,
3 szkoly podstawowe,
szkota
ponadpodstawowa

Miejsko-Gminne

Zabytki, Park Centrum Kultury,

Kulturowy kota gospodyn
Wietrzychowice wiejskich,
6 swietlic wiejskich,
2 biblioteki

Tereny zieleni
publicznej, place
zabaw, silownie

zewnetrzne

. Stadion sportowy,
" sale gimnastyczne,
boisko ,,0Orlik”,
plaza miejska

Posterunek Policji,

Dom seniora 10 jednostek
Ochotniczej Strazy
Pozarnej
Miejsko-Gminny Osrodek zdrowia
Osrodek Pomocy
Spotecznej



Gospodarka

W gminie Izbica Kujawska wiekszoS¢ dziatalnosci gospodarczej koncentruje sie na rynku
lokalnym, gtdwnymi miejscami zatrudnienia sg obiekty sektora publicznego. Dominujgcymi
sekcjami gospodarski sg: G (handel hurtowy i detaliczny), F (budownictwo) oraz
C (przetworstwo przemystowe).

524

podmioty

gospodarki

narodowej

Terenéw

Osrodek inwestycyjnych

wypoczynkowy GOSPO D ARKA i duzych

zaktadéw pracy

oraz pole
namiotowe

LETAEEsE 582 os. fizyczne

prowadzace
dziatalnosé

gosp./10 000

mieszkahcéw

Zmodernizo-
wanego
targowiska

1%

zarejestrowanych

bezrobotnych w
liczbie oséb w wieku

5 861,19 z
dochdd budzetu
na
1 mieszkanca

produkcyjnym

739 gospodarstw
domowych
czerpigcych

dochdd z
dziatalnosci
rolniczej

I Gmina wykazuje potencjat rozwoju turystyki i rolnictwa ekologicznego na bazie lokalnych
potencjatéw przyrodniczo- kulturowo-historycznych.



Przestrzen

Gmina Izbica Kujawska to gmina miejsko-wiejska potozona na Kujawach,
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w potudniowej czeSci powiatu wioctawskiego.
Gmina lezy na skraju wojewoddztwa, sagsiaduje z gminami z wojewddztwa wielkopolskiego
(Babiak, Przedecz) oraz z trzema gminami z powiatu wifoctawskiego rodzimego
wojewddztwa (Lubraniec, Chodecz, Boniewo) i jedna gming z powiatu radziejowskiego
(Topdlka). Zajmuje powierzchnie 132 km2 (z czego obszar wiejski stanowi 130 km?2,
a miejski 2 km2) co stanowi 8,96% terytorium powiatu wioctawskiego oraz 0,73%
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

POWIAT
ALZKSANDROWS (I

RADZIELOWSKI

WEOCLAWEK

WOIEWODZTWO
POMORSKIE

LHoCri
BONEWO

WOEWGEDZTWO

WOIEWODZTWO WAZOWIECKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE

LUSIER KULAWS <)

BABIAK

PRIFDFCT

WORWODZIWG
WELKOPOLSKIZ

KUJAWSKO-POMORSKIE

POWIAT
WEOCEAWSKI

£ODZKIE

Gmina charakteryzuje sie niskim udziatem gleb najwyzszych klas bonitacyjnych.
Stosunkowo duza cze$¢ gminy stanowi obszar objety ochrong na podstawie ustawy
o ochronie przyrody — obszar chronionego krajobrazu.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY SPOLECZNO- GOSPODARCZO-PRZESTRZENNEJ]

Diagnoza spoteczno-gospodarczo-przestrzenna gminy Izbica Kujawska przygotowana na
potrzeby opracowania Strategii rozwoju gminy, doprowadzita do skonstruowania wnioskow
przedstawionych w postaci analizy SWOT.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest stosowana jako uniwersalne narzedzie analizy strategicznej. Pozwala
wykorzysta¢ zgromadzone informacje do opracowania strategii dziatania opartej na silnych
stronach i szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu badZ ograniczaniu stabych stron
i zagrozen. Analiza ta polega na podzieleniu zebranych informacji na cztery grupy (cztery
kategorie czynnikow strategicznych):

S (Strengths) — mocne strony - czynniki wewnetrzne (cechy badanego
obiektu i/lub zalezne od niego) stanowigce atut, zalete analizowanego obiektu,
uwarunkowania pozytywnie oddziatujgce, ktére pozwalajg na budowanie
przewagi (sity); to umiejetnosci lub potencjat umozliwiajgcy rozumienie
strategii i wprowadzanie jej w zycie.

W (Weaknesses) — stabe strony - uwarunkowania wewnetrzne (cechy
badanego obiektu i/lub zalezne od niego), stanowigce stabo$¢, wade
badanego obiektu, czyli determinanty negatywnie oddziatujace na budowe
przewagi (sity) lub wrecz stanowigce bariere tego procesu; to brak pewnej
umiejetnosci lub zdolnosci, ktdry nie pozwala dokona¢ wyboru i wdrazac
strategii.

O (Opportunities) — szanse - czynniki zewnetrzne (cechy otoczenia i/lub
aspekty jego oddziatywania na badany obiekt) stwarzajgce dla analizowanego
obiektu szanse na korzystng zmiane i osiggniecie zatozonego celu; sg to
wszelkie zjawiska i tendencje zachodzace w otoczeniu, ktére stanowig impuls
rozwoju i $rodek ograniczajacy zagrozenia, jesli tylko zostang odpowiednio
wczesnie i prawidtowo zidentyfikowane i wykorzystane, szanse pobudzajg
mozliwosci osiggniecia bardzo dobrych wynikéw dziatania.

T (Threats) — zagrozenia - uwarunkowania zewnetrzne (cechy otoczenia
i/lub aspekty jego oddziatywania na badany obiekt) stanowigce utrudnienia
i bariery stwarzajgce dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
wystgpienia zmiany niekorzystnej, a wiec zmiany oddalajacej od osiggniecia
zatozonego celu lub powodujacej konieczno$¢ po niesienia dodatkowych
kosztdw, wysitkdw i naktaddéw; zagrozenia to obszary w otoczeniu, ktére
zwiekszajg trudnosci napotykane w trakcie dziatania i ograniczaja.

-11 -



Stosunkowo korzystna struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku — udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym (20,4%) przy stosunkowo duzym udziale osdéb w wieku
przedprodukcyjnym (18,2%)

Dobry stan infrastruktury szkolnej

Aktywna dziatalno$¢ instytucji i organizacji dziatajgcych w gminie — Miejsko-Gminnego
Centrum Kultury, bibliotek, Swietlic wiejskich, remiz strazackich

Wysoki potencjat kadrowy do prowadzenia dziatalnosci spotecznych (szczegdlnie
w czesci wiejskiej gminy)

Sprzyjajace wiadze lokalne i wspdtpraca miedzy wewnetrznymi jednostkami gminy
Wysoka aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow — aktywny udziat w stowarzyszeniach,
organizacjach, wydarzeniach kulturalnych, sportowych i rozrywkowych oraz
w wyborach

Adekwatna do potrzeb pomoc spoteczna prowadzona przez Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej, w tym nad osobami starszymi

Dostepnosc lokali pod rozwdj gospodarczy

Przestrzen dla rozwoju turystyki i rekreacji wynikajgca z zasobdw przyrodniczych
i kulturowych

Wysokie walory przyrodnicze, w tym potozenie nad jeziorami

Dostepnos¢ niewykwalifikowanej sity roboczej

Wysokie zasoby dziedzictwa kulturowego i historycznego — Park Kulturowy
Wietrzychowice, posta¢ matki F. Chopina

Korzystny bilans finanséw gminy — dodatni bilans finansowy, wzrost udziatu dochodéw
wiasnych gminy w budzecie ogdlnym

Aktywny udziat w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych zewnetrznych, w tym funduszy
krajowych, UE

Miejsko-wiejski charakter gminy skutkujgcy stosunkowo dobrym dostepem do ustug
podstawowych — miasto Izbica Kujawska zamieszkate przez 2,5 tys. oséb ma potencjat
do funkcjonowania ustug i rynku pracy na poziomie lokalnym

Zapewniony dostep do energii elektrycznej i internetu

Matomiasteczkowo$¢ miasta Izbicy Kujawskiej umozliwiajgca stworzenie bardzo
dobrych warunkéw zamieszkania w zgodzie z ideg ,slow life"

Funkcjonowanie obiektow i sieci infrastruktury technicznej niezbednych do
prawidtowego wyposazenia Gminy w infrastrukture techniczng (oczyszczalnia sciekéw,
rozdzielcza siec gazowa)

1z]. angielskiego — powolne, spokojne zycie.

-12 -



Malejaca liczba ludnosci (spadek o blisko 3% w przeciggu 10 lat)

Bardzo niski stopien objecia dzieci w wieku 3-5 lat opiekg przedszkolng — tylko 35%
dzieci w wieku 3-5 lat uczeszcza do przedszkola. Brak wolnych miejsc w przedszkolu
Niski poziom edukacji zarowno w szkotach podstawowych jak i w szkole
ponadpodstawowej — wyniki z egzamindw ponizej Sredniej dla powiatu i wojewddztwa
Brak dziatan w zakresie realizacji inwestycji dot. obiektow sportowych oraz
niedostateczny poziom wyposazenia w sprzet sportowy

Niski poziom i dostepno$¢ do ustug zdrowia

Mata liczba organizacji spotecznych dziatajgcych w czesci miejskiej gminy
Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy

Stosunkowo niekorzystna sytuacja gospodarcza gminy — mata liczba podmiotéw
gospodarczych przy niskim udziale przedsiebiorstw z sekcji uznawanych za
innowacyjne. Niska aktywnoS¢ gospodarcza mieszkancow gminy — udziat osob
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg nizsza niz $rednio w powiecie i wojewodztwie
Brak duzych zaktadéw produkcyjnych

Brak dziatan zachecajgcych do inwestowania w gminie

Brak wtasciwie przygotowanej kadry do obstugi przedsiebiorczosci (niewystarczajgce
szkolenia pracownikow)

Niewystarczajgcy poziom Srodkéw finansowych w budZzecie gminy na organizacje
terendw inwestycyjnych, dziatalno$¢ spoteczng czy kulturalng

Wysoki udziat 0sob bez pracy wsrod oséb w wieku produkcyjnym, w tym bardzo wysoki
udziat kobiet

Niekorzystne warunki rozwoju rolnictwa wynikajgce z uwarunkowan naturalnych (duzy
udziat gleb niskich klas bonitacyjnych) skutkujgce wysokim udziatem gospodarstw
matych. Brak statego targowiska gminnego umozliwiajgcego sprzedaz bezposrednig
produktow rolnych

Brak rozwoju dziatalnosci turystycznych — niewykorzystanie potencjatu jezior i Parku
Kulturowego Wietrzychowice

Niewystarczajgcy poziom utrzymania estetyki, porzadku i bezpieczenstwa w miejscach
rekreacji

Niewystarczajgca wspotpraca urzedu gminy z mieszkancami w zakresie podejmowania
decyzji

Graniczne pofozenie gminy w powiecie i wojewodztwie skutkujgce stosunkowo
znacznymi odlegto$ciami do miasta powiatowego Wioctawka i stolic wojewddztwa
Bydgoszczy i Torunia

Niski stopien wyposazenia w infrastrukture techniczng — niski wskaznik skanalizowania
i zgazyfikowania gminy. Mata liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow

Brak przebiegu przez gmine drég krajowych, w tym dostepu do drdg szybkiego ruchu
(drég ekspresowych i autostrad) co skutkuje utrudniong dostepnoscig gminy
Z zewnatrz
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Zty stan techniczny drdg wojewddzkich oraz mata liczba utwardzonych drég lokalnych.
Niedostatecznie rozbudowana sie¢ transportu publicznego i drég rowerowych

Niski standard mieszkan — stosunkowa mata powierzchnia, brak wyposazenia
w fazienke (75% mieszkan posiada tazienke) i system centralnego ogrzewania (64%)
Brak aktualnego pod wzgledem zaspokojenia potrzeb dokumentu okreslajgcego rozwdj
przestrzenny gminy — studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy. Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
skutkujagcy rozwojem na podstawie decyzji o warunkach zabudowy i decyzji celu
publicznego - instrumentu nie do konca gwarantujgcego utrzymanie tadu
przestrzennego

Wystepowanie obiektdw i miejsc wymagajacych remontdw, rewitalizacji i modernizacji,
gtéwnie obiektow objetych ochrong na podstawie ustawy o ochronie i opiece nad
zabytkami ale réwniez dot. placowek edukacyjnych i stuzgcych integracji spotecznej
Brak oznaczen i informacji dot. atrakcji turystycznych i miejsc kultury. Problemy
z utworzeniem Izby Pamieci w m. Mchéwek

Mozliwosci pozyskania funduszy ze zrédet zewnetrznych - krajowych i UE
Nowy okres programowania odpowiadajacy na aktualne potrzeby
Zawigzywanie partnerstw na rzecz rozwoju ponadlokalnego

Poparcie oddolnych inicjatyw spotecznych

Wzrastajgcy poziom $wiadomosci spotecznej i obywatelskiej mieszkafncow
Podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej

Powolne odradzanie sie szkolnictwa zawodowego

Rozwdj nowych technologii, w tym umozliwiajgcych prace zdalng

Nowy okres programowania opdzniajgcy moment otrzymania $rodkdw finansowych
Obowigzujacy system zdrowotny w kraju ograniczajgcy mozliwosci kontraktowania
ustug ochrony zdrowia

Niewystarczajgce zaangazowanie biznesu/przedsiebiorczosci w rozwdj gminy
Konkurencja innych gmin przy pozyskiwaniu inwestorow

Zwiekszanie sie poziomu obcigzenia gmin zadaniami bez dodatkowych S$rodkdéw
finansowych na ich prowadzenie

Swiatowy kryzys gospodarczy skutkujacy m.in. wysoka inflacja

Niepokoje spoteczne i polityczne w Europie i na $wiecie-wojna w Ukrainie

Coraz czesciej obserwowalne niekorzystne skutki zmian klimatycznych
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2. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM I PRZESTRZENNYM

OKRESLENIE MISJI, WIZJI I CELOW ROZWOJU

Na podstawie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz aspiracji wtadz
gminy, a takze oczekiwan jej mieszkanek i mieszkancow okresla sie nastepujgca wizje gminy
Izbica Kujawska na nastepne 8 lat. W zwigzku z obecnymi trendami dotyczgcymi przede
wszystkim zmian klimatycznych, politycznych, szybkiego postepu technologicznego
skutkujgcych zmiang potrzeb ludnosci i sposobu postrzegania $wiata okreslono misje, ktora
bedzie przyswiecac wszelkim dziataniom podejmowanym w przestrzeni gminy i na potrzeby jej
rozwoju w ww. okresie realizacji Strategii.

IZBICA KUJAWSKA

GMINA Z KLIMATEM

IZBICA KUJAWSKA — nowoczesna, bezpieczna i ekologiczna gmina efektywnie
wykorzystujagca swoje zasoby i potencjaty do zapewnienia wysokiego poziomu
zycia mieszkanek i mieszkancow oraz stworzenia dobrych warunkow
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Zarzadzana przy $cistej wspotpracy
wysokiej jakosci kadry administracyjnej i aktywnych mieszkanek i mieszkancéow
miasta i obszaru wiejskiego, wspdlnie dazacych do zbudowania dobrego klimatu

CEL GLOWNY

Zapewnienie wysokiego poziomu 2zycia i stworzenie dobrych warunkdow
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na bazie lokalnych potencjatow
z wykorzystaniem nowoczesnego sposobu zarzadzania opartego na wspoétpracy

Przyjetej wizji rozwoju gminy Izbica Kujawska do roku 2030 stuzy¢ bedzie obrany cel gtéwny,
ktory zostanie osiggniety za pomocg wyznaczonych trzech celdéw strategicznych, dla ktérych
okreslono trzynascie celéw operacyjnych. Dla kazdego celu operacyjnego zostaty wyznaczone
kierunki rozwoju. Dodatkowo dla kazdego celu strategicznego wskazano ustalone na dzien
dzisiejszy dziatania/projekty/programy za pomoca, ktorych bedzie realizowany ten cel.
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CELE STRATEGICZNE

AKTYWNI
ODPORNA GOSPODARKA MIESZKANCY
I BEZPIECZNA OPARTA NA WSPOLZARZA

PRZESTRZEN POTENCJALACH -DZAJACY
GMINA

CELE OPERACYINE

- 7 . n

Wysoka Wysokiej jakosci ustugi
Srodowisko przedsiebiorczos¢ spoteczne

7 .

Wysokiej jakosci

Dobrze zaprojektowana Atrakcyjny rynek pracy Kreatywni mieszkancy
przestrzen o silnym poczuciu wiezi

Nowoczeshe Z gming

Sprawna infrastruktura ekologiczne rolnictwo
techniczna Wysokie kompetencje
zarzadzajacych gmin
Dziedzictwo kulturowe R

Sie¢ transportowa

o i przyrodnicze :
zape)/\’/nla]aca podstawa dziatalnosci Efektywna_promoqa
dostepnosc zewnetrzng gospodarczej w gminie gminy

i spOjnos¢ wewnetrzng

Wygodna infrastruktura
mieszkaniowa
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ODPORNA I BEZPIECZNA PRZESTRZEN

Klimat dla przestrzeni — zachowanie (a tam gdzie to konieczne poprawa) zasobéw
Srodowiska w jak najlepszym stanie dla przysztych pokolen z zapewnieniem ich
dobrego funkcjonowania w zmieniajgcych sie warunkach

Poczucie bezpieczenstwa mieszkancdw gminy stanowi jedng z podstawowych potrzeb,
a zapewnienie bezpieczenstwa publicznego jest jednym z wazniejszych zadan publicznych,
ktére ma swoje bezposrednie przetozenie w przestrzeni, w tym: na obszarach o wysokim
potencjale przyrodniczo-krajobrazowych, na terenach dedykowanych spedzaniu czasu
wolnego, w terenach realizacji i funkcjonowania bezawaryjnej infrastruktury, terenach
realizacji sprawnej i spdjnej infrastruktury komunikacyjnej czy w osrodkach osadniczych.

Uwarunkowania przyrodnicze oraz dobry stan poszczegdlnych elementéw $rodowiska
powodujg, iz gmina Izbica Kujawska odznacza sie znaczacg atrakcyjnoscig osadniczg
i rekreacyjno-turystyczng. Znaczna cze$¢ obszaru gminy podlega ochronie — Obszar
Chronionego Krajobrazu Jezioro Modzerowskie obejmujacy blisko 25% powierzchni gminy —
W jej granicach wystepuja rowniez lasy i wody powierzchniowe, w tym jeziora: Modzerowskie,
Dtugie, Komorowskie (Chotelskie) i Karasnia oraz wptywajgca od potudniowego-wschodu rzeka
Note¢. Ksztattowanie i ochrona tych zasobdéw, w tym tworzenie spdjnego systemu
przyrodniczego gminy, stanowi¢ bedzie podstawowe zadanie dla dziatarn podejmowanych na
terenie gminy w celu utrzymania i podniesienia atrakcyjnosci gminy do osiedlania sie
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych na bazie tych uwarunkowan. Samorzad lokalny
bedzie zabiegat o utrzymanie w dobrym stanie ww. obszardw, ale tez o wzmocnienie ochrony
dla terenéw o szczegdlnych walorach przyrodniczych, zdiagnozowanych jako miejsce wazne
dla ptakéw w okresie gniazdowania oraz migracji — potwysep na Jeziorze Modzerowskim.
Wazne rowniez bedzie prowadzenie polityki zapewniajgcej utrzymanie charakterystycznego
krajobrazu  wiejskiego z miedzami, zaro$lami Srédpolnymi, oczkami wodnymi,
charakterystyczng zabudowg wiejskg harmonijnie  wkomponowang w krajobraz wiejski,
a w przypadku miasta Izbica Kujawska charakterystyczng zabudowg miejskg wkomponowang
harmonijnie w krajobraz matomiasteczkowy. Wszystkie te dziatania stuzy¢ bedg tworzeniu
warunkdéw do budowy atrakcyjnosci gminy w zgodzie i z wykorzystaniem idei ,slow life”. Wsrdd
zainteresowania witadz gminy bedg szczegdlnie dziatania odpowiadajgce na zmiany
klimatyczne i potrzebe adaptacji do tych zmian, w tym dotyczace transformacji energetycznej.
Planuje sie zatem dziatania w zakresie ochrony wszystkich elementéw Srodowiska, szczegdlnie
powietrza i wod, ktdre dzi§ mimo prowadzenia dziatan naprawczych wymagajg dalszych
inwestycji.

Wazna w tym zakresie bedzie ochrona wod przed zanieczyszczeniami pochodzenia ze zrédet
rolniczych, samorzad zamierza popularyzowa¢ i namawiaé przedsiebiorcow rolnych do
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wdrazania i przestrzegania zasad Dobrej Praktyki Rolniczej?. Wazng kwestig bedzie réwniez
podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolniczych, lesnych
i zurbanizowanych poprzez prawidiowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac
przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone
i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w juz istniejgcych zbiornikach
i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikéw wodnych, budowy naturalnej
i sztucznej retencjid.

W zakresie ochrony powietrza istotne bedg dziatania polegajace na realizacji zielono-niebieskiej
infrastruktury, wymianie nieekologicznych zrédet grzewczych w gospodarstwach domowych,
rozwoju bez/niskoemisyjnego transportu, w tym publicznego, termomodernizacji budynkéw
oraz rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Aspekt ochrony $rodowiska stanowi silny bodziec dla wspierania inicjatyw skierowanych na
pozyskanie energii z alternatywnych (odnawialnych) zrédet oraz popularyzacje prowadzenia
zrownowazonej gospodarki rolnej. Zaktada sie, iz cata gmina moze stanowi¢ miejsce lokalizacji
infrastruktury stuzacej produkcji energii z OZE, ale zograniczeniami wynikajgcymi
z obowigzujgcego prawa oraz z akceptacji spotecznej tych inwestycji. W kontekscie zmian
klimatycznych dziataniem, ktéremu zamierza poswiecic sie wiele uwagi bedzie w ramach ww.
dziatan zielono-niebieskiej infrastruktury ksztattowanie zieleni urzadzonej i zachowania
przestrzeni zieleni nieurzadzonej. Szczegdlnie w granicach miasta Izbica Kujawska zaktada sie
realizacje nowych i utrzymanie istniejgcych terendw zieleni, w tym ksztattowanie ich w sposéb
tgczacy z terenami zieleni zlokalizowanymi poza granicami miasta. Wszystkie dziatania
z zakresu zrownowazonego rozwoju i dbatosci o Srodowisko naturalne beda uzupetniane
poprzez ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i odwiedzajgcych.

Zasadniczym celem lokalnej polityki przestrzennej jest budowanie fadu przestrzennego
i prowadzenie zréwnowazonego rozwoju, ktory bedzie realizowany miedzy innymi poprzez
ksztattowanie zabudowy w zwartych osrodkach dobrze wyposazonych w infrastrukture
techniczng i spoteczng. Przyjmuje sie unikanie prowadzenia polityki przestrzennej w oparciu
o decyzje o warunkach zabudowy, na rzecz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, a jako priorytetowo do objecia planem miejscowym wskazuje sie obszar Parku
Krajobrazowego Wietrzychowice*. Chcac zabezpieczy¢ tereny niezbedne dla potencjalnych
przedsiewzie¢, istotnym jest opracowanie odpowiednich dokumentéw zwigzanych
Z zagospodarowaniem przestrzennym, co pozwoli na realizacje w przestrzeni planowanych
inwestycji lokalnych i ponadlokalnych odpowiadajgcych aktualnym potrzebom. Wiadze
samorzadowe bedg dazy¢ zatem do aktualizacji dokumentdw planistycznych, w tym do
zakonczenia prac nad zmiang studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego gminy.

2 Opracowanie pod redakcjg IUNG-PIB Putawy ,Zbidr zalecer dobrej praktyki rolniczej majacy na celu ochrone
wad przed zanieczyszczeniem azotanami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych”, Warszawa luty 2019 r.

3 Zgodnie z nastepujgcymi dokumentami: Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (przyjety:
02.11.1022 r.); Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (przyjety: 18.10.2022 r.);
Plan przeciwdziatania skutkom suszy (przyjety: 03.09.2021 r.)

4 Wynika to réwniez z obowigzujacych przepiséw prawa — ustawa o ochronie i opiece nad zabytkami
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Wazng potrzebg w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci zycia jest ksztattowanie przestrzeni
publicznych, stuzacych integracji spotecznej, dotyczy to zaréwno centrum miasta Izbica
Kujawska jak i terendw zwartych miejscowosci wiejskich. Podejmowane wiec bedg dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia funkcjonalnosci i uatrakcyjnienia istniejgcych, a takze tworzenie
nowych przestrzeni publicznych — zapewnienie bezpiecznej przestrzeni dla pieszych
i rowerzystdbw, miejsc na jarmarki i kiermasze. Wazne dziatania bedg dotyczy¢
zagospodarowania wolnych przestrzeni w okolicach funkcjonujgcych obiektéw publicznych na
miejsca spotkan dla lokalnej spotecznosci, w tym place zabaw dla dzieci i mate centra
rekreacyjne dla miodziezy. Pozwoli to na organizowane plenerowych spotkan kulturalnych na
bazie tejze infrastruktury. Wszelkie prace zwigzane z realizacjg inwestycji w przestrzeniach
publicznych beda odbywa¢ sie z dbatoscia o wyraz estetyczny architektury oraz
z uwzglednieniem udogodnien dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Dziedzictwo jest jednym z elementéw przesadzajgcych o tozsamosci lokalnej mieszkancow,
stad miejsca, obiekty dziedzictwa kulturowego beda stanowi¢ szczegdlnie wazny element
polityki rozwoju gminy. Planowane jest podejmowanie dziatan zwigzanych z opieka nad
zabytkami (archeologicznymi i nieruchomymi) i zagospodarowaniem miejsc pamieci, w tym
inicjowanie i wspieranie zabezpieczania i rewitalizacji obiektéw zabytkowych czy wykorzystanie
dziedzictwa historii w dziataniach o charakterze turystyczno-rekreacyjnym, kulturalno-
rozrywkowym i integrujgcych spoteczno$¢ lokalng (m. in. historia dworu w Mchdéwku,
archeologiczne zabytki PK Wietrzychowice).

Rozwdj gminy, bedacy wyrazem odpowiedzi na aktualne trendy i potrzeby, w tym zwigzane
z zachodzacymi zmianami klimatycznymi bedzie skutkowaé koniecznoscig ksztattowania
nowoczesnych i bezawaryjnych, przygotowanych na funkcjonowanie w zmiennych, niekiedy
trudnych warunkach sieci infrastruktury technicznej i spotecznej. Istotnym bedzie wiec
zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
mieszkaniowej w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym w sytuacjach zagrozenia zdrowia,
zycia oraz zapewnienie bezawaryjnego funkcjonowania na jej podstawie dziatalnosci
spotecznej i gospodarczej. Zaktada sie wsparcie dziatania systemoéw zarzadzania kryzysowego,
jednostek i organizacji stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa, w tym publicznego (policja,
straz pozarna, w tym szczegdlnie jednostki ochotniczej strazy pozarnej) i militarnego. Istotnym
zadaniem bedzie wspieranie organéw i jednostek odpowiedzialnych za rozwodj sieci
przesytowych i dystrybucyjnych w ksztattowaniu sprawnej infrastruktury technicznej:
elektroenergetycznej, gazowej, cieplnej, teleinformatycznej, szczegdlnie pod wzgledem
zapewnienia bezpieczestwa energetycznego itworzenia korzystnych warunkéw do
dywersyfikacji zrodet produkcji i zaopatrzenia energii iciepta. W ramach infrastruktury
technicznej bedacej wprost w kompetencjach gminy, waznym zadaniem bedzie utrzymanie, a
tam gdzie to konieczne podniesienie jakosci ustug $wiadczonych na bazie tej infrastruktury.
Niezbedne do realizacji na terenie gminy inwestycje obejmujg: modernizacje istniejgcej sieci
wodociggowej oraz rozwoj efektywnych (inteligentnych) sieci wodociggowych, rozbudowe
systemu kanalizacyjnego oraz (na terenach o rozproszonej zabudowie) wspomaganie budowy
przydomowych, indywidualnych oczyszczalni $ciekdw, zwiekszenie stopnia zgazyfikowania
gminy, dalsze udoskonalenie systemu odbioru i segregacji odpaddw oraz zapewnienie
mieszkancom dostepu do szerokopasmowej sieci internetowe;j.
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Kluczem do rozwoju gminy jest réwniez nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura drogowa.
Z punktu widzenia komunikacyjnych potrzeb mieszkancéw istotnym bedzie ksztattowanie
spojnego systemu transportowego opartego na drogach wojewddzkich, powiatowych
i gminnych. Wspierane zatem bedg dziatania poszczegdinych zarzadcéw drég prowadzace do
utworzenia funkcjonalnego systemu transportowego gminy, zwilaszcza w zakresie
infrastruktury o kluczowym znaczeniu dla dostepnosci gminy z zewnatrz — droga wojewddzka
DW270 (wazna, zgodnie z zapisami strategii rozwoju wojewodztwa, rowniez dla zapewnienia
spojnosci i dostepnosci miedzyregionalnej wojewddztwa). Zaktada sie rowniez dokonanie
analiz zasadnosci budowy obwodnicy miasta Izbica Kujawska w przebiegu drogi wojewodzkiej
DW?270 oraz wyznaczenie ewentualnego jej przebiegu, przebudowe skrzyzowania ww. drogi
zdrogg DW269. Elementem gwarantujgcym wysoki rozwdj klimatu spotecznego jest
zapewnienie bezpieczenstwa. W tym celu zaktada sie ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni
publicznych, w tym systemu drdg, ze szczegdlnym uwzglednieniem drég rowerowych, ich
separacji od drég dla samochodéw. W ramach drég gminnych zakfada sie budowe
i modernizacje sieci drég gminnych, umozliwiajgcych swobodny dojazd do miasta Izbica
Kujawska oraz potgczenie poszczegdlinych miejscowosci miedzy sobg, a takze dojazd do posesji
oddalonych od obecnych drog gtéwnych, modernizacje drég dojazdowych do uzytkdw rolnych
z przystosowaniem ich do poruszania sie po nich sprzetu rolniczego.

W zakresie lokalnych drdg, planuje sie rozwoj tras rowerowych (szlaki i drogi rowerowe), w tym
utworzenie ciggu pieszo-rowerowego po $ladzie kolejki waskotorowej, ich przygotowanie
i oznakowanie, co zapewni komfortowy dostep do miasta Izbica Kujawska, jako gminnego
osrodka rozwoju gospodarczego i rynku pracy, jak rowniez bedzie stanowic¢ element niezbednej
infrastruktury towarzyszacej turystyce i rekreacji, przyczyniajacy sie do zmniejszenia ruchu
pojazddéw spalinowych, a tym samym promocji zdrowego trybu Zycia oraz ograniczenia
zanieczyszczen powietrza i natezenia hatasu. Podejmowane bedg réwniez dziatania istotnie
wptywajgce na bezpieczenstwo ruchu samochodowego i pieszego, m.in.: realizacja parkingdw,
osSwietlenia ulicznego, poboczy, chodnikdw, przystankéw i zatok autobusowych, przej$¢ dla
pieszych, ktére bedg planowane i realizowane za kazdym razem z uwzglednieniem potrzeb
0sob z niepetnosprawnosciami.

Ksztattowanie spojnej sieci infrastruktury transportowej bedzie stuzy¢ organizacji sprawnego
transportu publicznego. W tym zakresie zaktada sie rozwigzanie problemu peryferyjnosci
transportowej, rozumianej przez region jako tereny, na ktorych stwierdzono niewystarczajacy
stopien obstugi transportem publicznym w relacji ze stolica wojewodztwa i/lub oSrodkiem
powiatowym, co skutkowac¢ bedzie przeciwdziataniu marginalizacji i depopulacji obszaréw
peryferyjnych. Podejmowane bedg wiec dziatania ukierunkowane na wspieraniu komunikacji
publicznej. W gminie dobrze funkcjonuje komunikacja publiczna wewnatrz gminy,
umozliwiajgca pofaczenie pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami wiejskimi a Izbicg
Kujawska. Wsparcia wymaga natomiast komunikacja publiczna zapewniajgca potgczenie
pomiedzy gming a o$rodkiem powiatowym i oSrodkami wojewddzkimi, ktore oferujg miejsca
nauki, pracy, kultury i rozrywki, ochrony zdrowia, odpowiednio na poziomie ponadlokalnym
i regionalnym oraz ponadregionalnym. W zwigzku z powyzszym podejmowane w gminie
dziatania beda ukierunkowane na realizacje projektdw dotyczacych rozwoju systemu
transportu zbiorowego oraz uzupetnienia istniejacych linii komunikacji zbiorowej. Wpierane
i inicjowane bedg dziatania na rzecz utworzenia systemu zintegrowanego, niskoemisyjnego
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transportu publicznego - podejmowanie wspotpracy z partnerami  samorzgdowymi
i prywatnymi w zakresie rozwoju elektromobilnosci zbiorowej, nisko-emisyjnego transportu
zbiorowego oraz mobilnosci wykorzystujgcej napedy i paliwa alternatywne.

Dla zapewnienia wysokiego poziomu 2zycia wazne jest rowniez zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych. Waznymi zadaniami w aspekcie rozwoju osadnictwa, jest racjonalne
gospodarowanie przestrzenig stuzgce zapewnieniu fadu przestrzennego gwarantujgcego z kolei
wysoki komfort zamieszkania — ograniczanie wyfgczania gleb o wysokich klasach bonitacyjnych
z produkgji rolnej, zabezpieczenie $rodowiska naturalnego przed mozliwym, negatywnym
wptywem dziatalnosci cztowieka (antropopresiji), zwtaszcza na obszarach cennych przyrodniczo
i krajobrazowo, niwelowanie konfliktow i ograniczen (w tym potencjalnych) zwigzanych
z lokalizacjg wielkotowarowych ferm, ktdére mogg stanowi¢ ucigzliwosci odorowe, strefami
buforowymi bezpieczeristwa wzgledem elektrowni wiatrowych czy przebiegu/lokalizacji
infrastruktury technicznej, w ktorych obowigzujg prawne ograniczenia zagospodarowania.
Zaktada sie, iz rozwoéj osadnictwa, a wiec m.in. terendw zabudowy mieszkaniowej, bedzie miat
miejsce gtdwnie w miescie Izbica Kujawska, gdzie zaktada sie rozwdj zaréwno zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej jak i wielorodzinnej. Drugg miejscowoscia, gdzie rozwdj
zabudowy mieszkaniowej bedzie dos¢ intensywny bedzie miejscowos$¢ Btenna, w ktorej
zaklada sie rozwdj gtownie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. W pozostatych
miejscowosciach bedzie miat miejsce rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
i zagrodowej. Duzym problemem terenéw rozwoju zabudowy mieszkaniowej w kontekscie
zapewnienia wysokiego poziomu zycia mieszkancdéw i zachowania tadu przestrzennego jest
zagrozenie brakiem badz niewydolnoscig obiektow i urzadzen ustug spotecznych oraz sieci
infrastrukturalnych, stad przyjeto, iz planowanie osiedli i skupisk zabudowy mieszkaniowej
bedzie silnie powigzane z zapewnieniem ich jednoczesnego wyposazenia w infrastrukture
spoteczng i techniczna.

Zadaniem gminy, kierowanym gtownie do najbardziej potrzebujgcych mieszkancdw, jest
zaspokajanie ich potrzeb mieszkaniowych, co wigze sie z efektywnym zarzadzaniem
mieszkaniowym zasobem gminy. Wtasciwe gospodarowanie posiadanym zasobem mieszkan
komunalnych bedzie dotyczytlo wszelkich dziatan poprawiajacych stan techniczny
mieszkaniowego zasobu gminy, zmniejszajgcych energochtonnosci obiektow mieszkalnych,
wdrazaniem aktywnej polityki czynszowej, zwiekszaniem liczebnosci lokali m.in. poprzez
pozyskiwanie mieszkan socjalnych i adaptacje pomieszczen w istniejgcych budynkach, budowe
nowych. Waznym zadaniem bedzie réwniez wspieranie inwestorow prywatnych, w tym
deweloperdéw w realizacji infrastruktury mieszkaniowej odpowiadajacej wysokim standardom
technicznym, w tym w zakresie odpowiedzi na zachodzace zmiany klimatyczne dostepnej dla
wszystkich grup spotecznych, w tym w zakresie dostepnosci ekonomiczne;j.
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Cel operacyjny 1.1 Wysokiej jakosci srodowisko
Kierunki

O

Ksztattowanie systemu przyrodniczego gminy w powigzaniu z systemami
ponadlokalnymi

Ochrona zasobow $rodowiska gminy, w tym réznorodnosci biologicznej

Ograniczanie emisji zanieczyszczen do S$rodowiska, w tym szczegblnie emis;ji
zanieczyszczen do powietrza, wdd oraz emisji hatasu

Ograniczanie emisji zanieczyszczen do S$rodowiska pochodzacych z dziatalnosci
rolniczej, w tym szczegdlnie zanieczyszczen waod

Rozwdj infrastruktury stuzgcej przeciwdziataniu zmianom klimatycznym oraz/i
adaptacji do zmian klimatu, w tym: tworzenie i wspieranie systemu retencji naturalnej
i sztucznej stuzgcego zachowaniu réwnowagi wodnej, poprawa efektywnosci
energetycznej oraz rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury w miescie Izbica
Kujawska i miejscowosciach wiejskich,

Ksztaltowanie i promowanie postaw proekologicznych, w tym zwigzanych
z oszczedzaniem wody, wytwarzaniem odpadow, zuzywaniem energii elektrycznej,
gospodarkg obiegu zamknietego, itp.

Cel operacyjny 1.2. Dobrze zaprojektowana przestrzen
Kierunki:

O

Kreowanie tadu przestrzennego, w tym rozwdj zabudowy na podstawie
oraz z wykorzystaniem narzedzi planowania przestrzennego aktualizowanych zgodnie
z potrzebami

Planowanie osiedli i skupisk zabudowy mieszkaniowej w potgczeniu z ich wyposazeniem
w infrastrukture spoteczng i techniczng

Ochrona i rewitalizacja materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa kulturowego
(lokalnego, regionu, kraju)

Wspieranie wiascicieli i uzytkownikdw obiektéw zabytkowych oraz obiektéw waznych
w strukturze zabudowy gminy w ich utrzymaniu, odnowie i renowacji, a takze
wykorzystaniu na nowe cele

Ksztattowanie istniejacych ulic, skweréw, szczegdlnie w miescie Izbica Kujawska
i zwartych osiedlach jako przestrzeni publicznych

Modernizacja istniejgcych przestrzeni publicznych pod wzgledem funkcjonalnosci,
jakosci, estetyki i dostepnosci dla wszystkich grup spotecznych

Dostosowanie przestrzeni publicznych do oséb z niepetnosprawnosciami, w tym
ruchowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem likwidacji barier architektonicznych
Modernizacja zdegradowanej tkanki miasta i miejscowosci wiejskich, w tym szczegdlnie
terendw stanowigcych wyrdznik miasta (centrum) oraz realizacja inwestycji w zakresie
odnowy wsi

Tworzenie i rozwdj zintegrowanego systemu terendw zieleni w gminie

Stosowanie w planowaniu przestrzeni stref buforowych, w tym zieleni izolacyjnej
pomiedzy terenami mogacymi potencjalnie negatywnie wptywac na siebie

Cel operacyjny 1.3. Sprawna infrastruktura techniczna
Kierunki:
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o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej zaopatrzeniu w wode,
w tym rozwdj efektywnych (inteligentnych) sieci wodociggowych

o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej gromadzeniu
i odprowadzaniu $ciekdéw
o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej gromadzeniu

i unieszkodliwianiu odpaddéw
Wspdtpraca z operatorami w zakresie rozbudowy sieci gazowej i elektroenergetycznej
Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury wytwarzania i dystrybucji energii ze
zrodet odnawialnych

o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury produkcji i dostarczania ciepta
sieciowego

o Tworzenie korzystnych warunkéw do dywersyfikacji zrodet produkcji i zaopatrzenia
energii i ciepta

o Wspieranie rozwoju i modernizacji infrastruktury teleinformatycznej, w tym
szerokopasmowego internetu, w tym podniesienie  przepustowosci  sieci
telekomunikacyjnych, stosowanie rozwigzan $wiattowodowych

o Wspieranie systemdw zarzadzania kryzysowego, w tym stuzb w zakresie miedzy innymi
modernizacji siedzib, doposazenia oraz doskonalenia kadr

o Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
mieszkaniowej w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym w sytuacjach zagrozenia
zdrowia, zycia, np. kanalizacji burzowej, linii elektroenergetycznych, zabudowy
mieszkaniowej, opieki i wsparcia poszkodowanych mieszkancéw

o Wzmacnianie odpornosci gminy na skutki zmian klimatu, w tym poprzez inwestowanie
w niebiesko-zielong infrastrukture, wdrazanie systemdéw monitoringu i wczesnego
ostrzegania

o Wspieranie, budowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej naturalnej i sztucznej
retencji wody, w tym melioracji dwufunkcyjnych i zbiornikéw retencyjnych

Cel operacyjny 1.4. Sie¢ transportowa zapewniajaca dostepnos¢ zewnetrzng
i sp6jnos¢ wewnetrzng
Kierunki:

Ksztattowanie spojnego systemu transportowego
Wspieranie dziatan majgcych na celu budowe, przebudowe i modernizacje drog
wojewodzkich, a takze powiatowych majgcych istotne znaczenie dla dostepnosci gminy
z zewnatrz

o Rozwdj systemu drég gminnych, w tym majacych istotne znaczenie dla spdjnosci
wewnetrznej gminy

o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury okotodrogowej, w tym chodnikow,
oswietlenia ulicznego przy drogach gminnych, w tym stuzacej komunikacji publicznej

o Lobbowanie na rzecz budowy, modernizacji infrastruktury okotodrogowej, w tym
chodnikdw, oswietlenia ulicznego przy drogach powiatowych i wojewddzkich, w tym
stuzacej komunikacji publicznej

o Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz utworzenia systemu zintegrowanego,
niskoemisyjnego transportu publicznego
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o Rozwdj drég rowerowych wzdtuz drég gminnych stuzgcych do poruszania sie
w systemie praca/szkota-dom-ustugi oraz turystycznych szlakdw rowerowych

o Wspieranie dziatan majacych na celu budowe, przebudowe i modernizacje drdg
rowerowych wzdtuz drédg wojewddzkich i powiatowych, w tym uwzgledniajacych
separacje ruchu pieszego i rowerowego

o Ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych, w tym systemu drdég, ze
szczegdlnym uwzglednieniem drdg rowerowych oraz systematyczne zwiekszanie liczby
punktéw o$wietleniowych, realizacji monitoringu

o Lobbowanie na rzecz wprowadzania zmian w organizacji ruchu drogowego na drogach
wojewodzkich i powiatowych stuzgcych poprawie bezpieczenstwa uzytkownikdw

o Lobbowanie na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji publicznej tgczacej gmine z
miastem Wtoctawek jako osrodkiem regionalnym

o Lobbowanie na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji publicznej tgczgcej gmine z
miastem Torun i/lub Bydgoszcz jako osrodkiem wojewddzkim

Kierunki:

o Zapewnienie korzystnych warunkéw prawnych, przestrzennych i infrastrukturalnych dla
indywidualnych i deweloperskich inwestycji mieszkaniowych

o Prowadzenie optymalnej komunalnej i socjalnej gospodarki mieszkaniowej
z jednoczesng modernizacjq i powiekszeniem jej zasobdw

o Wspieranie dziatan majgcych na celu poprawe warunkéw zamieszkania, w tym
z dbatoscig o estetyke zabudowy mieszkaniowej i wyposazenie w infrastrukture
odpowiadajgcg obecnym standardom, w tym wynikajagcym z potrzeby ochrony
$rodowiska i dostosowania sie do zmian klimatycznych

Opracowanie koncepcji zmiany zroédet ogrzewania na niskoemisyjne
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy
Izbica Kujawska

Wykonanie systemu zdalnego pomiaru i dystrybucji wody w sieci oraz
radiowych pomiardw jej zuzycia

Podjecie rozmdw z odpowiednimi organami w zakresie wzmocnienia ochrony

Us_talon_e dla terendw przyrodniczych waznych dla ptakdw w okresie gniazdowania
dziatania, oraz migracji (potwysep na Jeziorze Modzerowskim)
projekty, Opracowanie koncepcji sieci terendw publicznych stuzacych integracii
programy, .. .
spotecznej i wypoczynkowi
dla Utworzenie terenu rekreacji w Izbicy Kujawskiej z wykorzystaniem
elementéw matej architektury
CELU Budowa bezpiecznych przejsc¢ dla pieszych na drogach
STRATEGICZNEGO Budowa nowych parkingdw w centrum miasta Izbica Kujawska
1 Objecie monitoringiem gminnym miejsc niebezpiecznych

Przebudowa skrzyzowania drég wojewddzkich DW270 i DW269
Opracowanie koncepcji lokalnych drég rowerowych jako tras wewnetrznych,
faczacych centrum Izbicy Kujawskiej z miejscowosciami soteckimi gminy
Realizacja drogi rowerowej fgczacej Park Kulturowy Wietrzychowice — Park
Kulturowy Sarnowo

Realizacja parkingdw rowerowych (stojaki) przy gtdwnych obiektach ustug
publicznych
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14 Pozyskanie terendw kolejki waskotorowej i realizacja w jej przebiegu ciggu
pieszo-rowerowego

15/ Ukonczenie prac nad aktualizacjg studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz sukcesywna realizacja
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

16/|Opracowanie programu gospodarowania gminnym zasobem mieszkaniowym

GOSPODARKA OPARTA NA POTENCJALACH

Klimat dla gospodarki — ksztattowanie jak najlepszych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj gospodarczy gminy wprost decyduje o zamoznosci jej mieszkancow i mieszkanek.
Zaklada sie, iz bedzie on odbywac sie na drodze stabilnego, trwatego i zréwnowazonego
wykorzystywania  potencjatdw wewnetrznych gminy oraz przyciggania inwestycji
zewnetrznych. Cel ten uwzglednia dziatania dedykowane rozwojowi przedsiebiorczosci oraz
poprawie sytuacji na rynku pracy silnie skierowane na rozwdj rolnictwa ekologicznego
i turystyki, w tym agroturystyki i archoturystyki. Rozwojowi przedsiebiorczosci stuzy¢ bedzie
przede wszystkim tworzenie przyjaznych warunkdw do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Efekt ten zostanie osiggniety poprzez wyznaczenie i nastepnie uzbrojenie
terendw inwestycyjnych, wspieranie modernizacji istniejgcych obiektéw produkcyjno-
ustugowych, w tym obiektow znajdujacych sie w waznej dla miasta Izbica Kujawska przestrzeni
m.in. rynku miejskim. Waznym dla osiggniecia ww. efektu bedzie réwniez rozwdj systemu
wsparcia dla przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenia
miejsc pracy, szczegdlnie dla 0oséb z wysokimi kompetencjami zawodowymi, w tym poprzez
podniesienie kompetencji urzednikédw w zakresie udzielania pomocy przedsiebiorcom. Duzg
uwage skupi sie na rozwijaniu i wzmacnianiu wspotpracy gospodarczej pomiedzy réznymi
podmiotami gospodarczymi, w tym prowadzacej do zrzeszania sie przedsiebiorcow, a takze
wspdtpracy sektora prywatnego i publicznego oraz funkcjonujgcych szkét ponadpodstawowych
uczacych zawodu. Przyciggniecie zewnetrznych inwestoréw mozliwe bedzie dzieki wspotpracy
Z inwestorami w zakresie rozbudowy infrastruktury technicznej niezbednej do prowadzenia
przez nich dziatalnosci gospodarczej oraz promocji gospodarczej gminy i jej oferty
inwestycyjnej. Rozwdj gospodarczy nie bedzie mozliwy bez odpowiedniego inwestowania
w kapitat ludzki skutkujgcy wprost podniesieniem poziomu aktywnosci zawodowej. Totez
jednoczesnie prowadzone bedg dziatania w zakresie rozwoju edukacji, w tym szkolnictwa
Sredniego zawodowego, kierunkdéw ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy.
Podejmowane bedg dziatania majgce na celu wsparcie 0séb pozostajgcych bez pracy,
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szczegolnie osdb diugotrwale bezrobotnych oraz grup, ktdére majg najwieksze problemy ze
znalezieniem odpowiedniego dla siebie zatrudnienia, w powrocie lub wejsciu na rynek pracy.

Pierwszym waznym elementem sfery gospodarczej w gminie bedzie rozwoj turystyki wiejskiej
oraz oferty turystycznej opartej na zasobach kulturowych (turystyka archeologiczna
i historyczna), gtdwnie Parku Kulturowego Wietrzychowice oraz powstatego na jego bazie
szlaku kulturowego ,Szlak Neolitu”, zasobach przyrodniczych, gtownie jeziora Diugie
i Karasnia, a takze ekstensywnego rolnictwa (agroturystyka). Planowane w tym zakresie
dziatania obejmowac bedg rozwdj zasobdéw przyrodniczo-kulturowych gminy oraz przestrzeni
ekstensywnego rolnictwa i powstanie na ich bazie nowych produktow turystycznych,
turystyczne zagospodarowanie ww. jezior, a takze rewitalizacje miasta Izbica Kujawska wraz
z obiektami objetymi ochrong, wpisanymi na liste wojewddzkiego konserwatora zabytkéw
i bedacych w gminnej ewidencji zabytkéw wynikajgcymi m.in. z historii i zydowskich tradyciji
miasta, w tym szczegdlnie znajdujacych sie w centrum miasta i wykorzystanie tego waznego
dla gminy miejsca do komercyjnego, turystycznego i rekreacyjnego zagospodarowania.
Zaktada sie inicjowanie i wspieranie wszelkich inicjatyw zwigzanych z utworzeniem
i zagospodarowaniem szlakow o tematyce kulturowej (np. zwigzanych z lokalnymi obiektami
zabytkowymi, parkami kulturowymi, zyciem Fryderyka Chopina, wydarzeniami historycznymi).
Waznymi dziataniami stuzgcymi rozwojowi turystki bedzie wspieranie, inicjowanie wspdtpracy
gospodarczej z gming Lubraniec w zakresie wykorzystania wspdlnego potencjatu kulturowego
oraz prowadzenie dziatan promocyjnych na rynkach lokalnych, krajowych i zagranicznych
wzmacniajacych turystyczny potencjat gminy.

Drugim waznym elementem sfery gospodarczej w gminie bedzie rozwdj rolnictwa
ekologicznego skoncentrowanego na tworzeniu produktéw rolnych i rolno-spozywczych dla
0sOb wymagajacych zaspokajania szczegdlnych potrzeb Zzywieniowych. Efekt ten bedzie
osiggniety m.in. poprzez wspieranie rolnikow i przedsiebiorcdw rolnych w budowaniu
konkurencyjnosci lokalnego rolnictwa, rozwoju lokalnego handlu i dziatalnosci rzemiesiniczych
wykorzystujacych lokalne produkty rolne, w tym organizacja statego targu produktdw rolnych
stuzgcego skrdceniu fancucha dostaw produktéw rolnych. Wazne dziatania bedg dotyczy¢
rowniez ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w tym szczegdlnie obszaréw gleb
najwyzszych klas bonitacyjnych, w ktorej zaktada sie, obok produkcji rolniczej i rolno-
spozywczej, ksztattowanie dogodnych warunkéw do rozwoju urzadzen produkcji energii z OZE
na podstawie produkcji rolniczej. Z racji identyfikowanego problemu suszy rolniczej zaktada
sie rowniez prowadzenie wszelkich dziatan zachowujgcych wode dla rolnictwa — m.in.
tworzenie matej retencji i systemu melioracji wodnych — patrz cel.1. Waznym dziataniem
bedzie wspieranie wspdtpracy przedsiebiorcow rolnych oraz ich wspdtpracy z instytucjami
i organizacjami naukowo-badawczymi, co skutkowac bedzie wprowadzaniem nowoczesnych
narzedzi w rolnictwie i przemysle rolno-spozywczym, a to z kolei doprowadzi do produkcji
wysokiej jakosci produktow rolnych i rolno-spozywczych. W ramach rozwoju dziatalnosci
gospodarczych, obok ww. dwdch filarow rozwoju gospodarki na terenie gminy zaktada sie
wspieranie wszelkich innych dziatan, w tym wykorzystujgcych pozostate lokalne
uwarunkowania, a przedktadajace sie na efektywnos¢ prowadzonej polityki rozwoju
gospodarczego gminy.

Wspieranie i inicjowanie rozwoju gospodarczego gminy bedzie uwzgledniato dziatania stuzace
adaptacji, a szczegodlnie przeciwdziataniu zmianom klimatycznym, ktore uznaje sie za
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pierwszorzedne i priorytetowe w realizacji, jako bazowe w zakresie realizacji wizji rozwoju
gminy, stad zaktada sie szerokie wspieranie przedsiebiorcow w adaptacji do zmian klimatu.

Cel operacyjny 2.1. Wysoka przedsiebiorczos¢
Kierunki:

Zapewnienie kompleksowej oferty terendw inwestycyjnych

Zapewnienie zachet do rozpoczecia prowadzenia nowej i rozwoju funkcjonujgcej
dziatalnosci gospodarczej

Wspieranie przedsiebiorcow w prowadzeniu dziatalnosci ustugowej w rozpoznawalnych
miejscach miasta (reprezentacyjne centrum miasta)

Wspieranie formalnych i nieformalnych form ksztatcenia miodziezy i dorostych
mieszkancow gminy w zakresie przedsiebiorczosci

Wspieranie, inicjowanie wspOtpracy gospodarczej pomiedzy réznymi podmiotami
gospodarczymi, w tym zrzeszania sie przedsiebiorcow

Wspieranie przedsiebiorcdw w modernizacji obiektow gospodarczych, w tym
szczegoblnie ustugowo-handlowych i modernizacja gminnych obiektéw ustugowo-
handlowych

Cel operacyjny 2.2. Atrakcyjny rynek pracy
Kierunki:

O

Lobbowanie na rzecz powstawania miejsc pracy dla oséb z wysokimi kompetencjami
zawodowymi

Pozyskiwanie inwestoréw z dziedzin wymagajgcych wysokich kwalifikacji, w tym
szczegOlnie w obszarze zielonej energii i zasobooszczednych technologii
Srodowiskowych

Wspieranie przedsiebiorcbw w tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym rozwoju
stanowisk pracy zdalnej

Aktywizacja zawodowa 0sob dtugotrwale bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo
Wzmacnianie szkolnictwa zawodowego

Cel operacyjny 2.3. Nowoczesne ekologiczne rolnictwo
Kierunki:

O

Wspieranie rolnikdw i przedsiebiorcow rolnych w budowaniu konkurencyjnosci
lokalnego rolnictwa

Wspieranie rozwoju lokalnego handlu i dziatalnosci rzemieslniczych wykorzystujgcych
lokalne produkty rolne

Organizacja statego targu produktdw rolnych

Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego i produktdw rolnych i rolno-spozywczych
dla os6b wymagajacych zaspokajania szczegdlnych potrzeb zywieniowych
Ksztattowania warunkéw do rozwoju urzadzen produkcji energii z OZE na podstawie
produkcji rolniczej

Wspieranie rozwoju infrastruktury zréwnowazonego gospodarowania wodami
powierzchniowymi i ich retencji, w tym systemu melioracji (patrz cel 1.)
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Cel operacyjny 2.4. Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze podstawa dziatalnosci
gospodarczej w gminie
Kierunki:

O

Wspieranie i inicjowanie dziatan modernizacji obiektéw zabytkowych, innych cennych
kulturowo i historycznie

Aktywizowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego tworcéw do rozwoju gospodarczego
gminy, w tym turystyki archeologicznej i historycznej

Rozwdj dziatalnosci Parku Kulturowego Wietrzychowice

Aktywizowanie dziedzictwa przyrodniczego do rozwoju gospodarczego gminy, w tym
turystyki wiejskiej

Prowadzenie dziatan promocyjnych na rynkach lokalnych, krajowych i zagranicznych
wzmacniajacych turystyczny potencjat gminy

Zwiekszenie dostepnosci lokalnych produktow dla mieszkancow i turystow

Rozwdj infrastruktury pod katem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
wykorzystujacej przyrodniczo-kulturowe turystyczne potencjaty gminy

Wspieranie, inicjowanie wspdtpracy gospodarczej z gming Lubraniec w zakresie
wykorzystania potencjatu kulturowego gmin do rozwoju turystyki (postac¢ F. Chopina,
parki kulturowe, kultura zydowska)

Polepszenie dostepu do terendw rekreacyjnych i obiektow zabytkowych poprzez
budowe systemu $ciezek rowerowych i szlakéw kulturowych — rozwdj lokalnej
turystyki rowerowej

Zagospodarowanie  terenu, budowa infrastruktury  turystyczno-

wypoczynkowej nad jeziorem Diugim i Karasnia

Utworzenie miejsc pamieci: matki F. Chopina; w patacu w Mchéwku

Wytyczenie i realizacja szlakéw kulturowych: ,Szlak Neolitu”, ,Szlak

Chopina”, ,Szlak Powstancéw”

Budowa targowiska miejskiego

Utworzenie terenéw inwestycyjnych

Stworzenie punktu obstugi inwestora

Stworzenie punktu informaciji turystycznej

Opracowanie wniosku o objecie Parku Kulturowego Wietrzychowice ochrong

w formie Pomnika Historii

Opracowanie i wykonanie kompleksowego oznakowania turystycznego

gminy

10 Budowa parkingdw w poblizu terenéw atrakcyjnych turystycznie

11 Opracowanie koncepcji budowy marki turystycznej gminy opartej
o potencjaty kulturowe i przyrodnicze

12 Pozyskanie dofinansowania/finansowania szkolen dla os6b chcacych
rozpoczal/rozwing¢é  dziatalno$¢ gospodarcza na bazie lokalnych
potencjatéw, w tym dla gospodarstw agroturystycznych

13 Pozyskanie dofinansowania/finansowania szkolen dla producentéw

lokalnych produktéw rolnych i rolno-spozywczych, w tym wysokiej jakosci

produktéw dla osdb o szczegdlnych wymaganiach zywieniowych

ONGOUhL, W N R
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3

Klimat dla spoleczenstwa - ksztattowanie jak najlepszych warunkéw
zamieszkania i rozwoju

Czynnikiem, ktory w duzej mierze wptywa na komfort zycia mieszkancéw i mieszkanek, a wiec
ogodlnie pojmowang atrakcyjno$¢ osiedleniczg jest poziom oferowanych ustug spotecznych
rozumiany jako dostep i jakos$¢ oferowanych ustug na zadawalajgcym, akceptowalnym
poziomie. Stad jednym z podstawowych zadan gminy bedzie prowadzenie dziatan w zakresie
podnoszenia jakosci $wiadczonych na terenie gminy ustug spotecznych, wprowadzanie nowych
ustug, a takze modernizacja, budowa obiektéw i urzadzen, na bazie ktérych te ustugi sg
realizowane. Wszystkie prowadzone dziatania bedg odpowiedzig na zidentyfikowane problemy
i potrzeby lokalnej spotecznosci. Stuzy¢ temu bedzie uksztattowana optymalnie struktura sieci
osadniczej podzielona na trzy poziomy z miastem Izbica Kujawska, jako gtdéwnym osSrodkiem
$wiadczenia ustug spotecznych i rynkiem pracy.

Jednym z gtéwnych zadan bedzie zapewnienie mozliwosci edukacji i rozwoju mieszkanek i
mieszkancow na kazdym etapie zycia. Zaktada sie zapewnienie dostepu do opieki ztobkowej i
wychowania przedszkolnego dla wszystkich chetnych, szczegdlnie w zakresie wychowania
przedszkolnego, gdzie gmina notuje wysokie potrzeby, w tym z dostosowaniem godzin
funkcjonowania przedszkoli i Ztobkdw do potrzeb rodzicdw i opiekunéw prawnych. Stuzy¢ temu
bedg dziatania miekkie polegajgce na podnoszeniu kwalifikacji kadry opiekunczo-
wychowawczej i zapewnieniu jej atrakcyjnych warunkdéw pracy oraz dziatania twarde
polegajace na budowie i modernizacji infrastruktury ztobkowo-przedszkolnej. W zakresie
edukacji, zaktada sie doposazenie szkét w niezbedng infrastrukture techniczng i multimedialng,
tak aby zapewni¢ mozliwie najwyzszy poziom ksztatcenia, zgodny z najnowocze$niejszymi
trendami edukacyjnym. Planowane dziatania obejmg takze modernizacje obiektow
oswiatowych oraz budowe nowych w odpowiedzi na aktualne potrzeby. Waznym elementem
dalszego rozwoju gminy bedzie wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wzrostowi poziomu
edukacji w szkotach na terenie gminy, w tym zapewnienie dodatkowych zajeé
odpowiadajgcych na biezgce potrzeby ucznidw, wszystkich ucznidw — bardzo zdolnych i mato
zdolnych z problemami w uczeniu sie, a takze podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej.
Istotnym dziataniem w zakresie edukacji bedzie ksztattowanie dobrej atmosfery w szkotach, w
taki sposdb aby szkota kojarzyta sie z miejscem przyjaznym dla wszystkich z respektowaniem
podstawowych zasad wspdtzycia spotecznego, w tym szczegdlnie wzajemnego szacunku.
Kolejnym waznym aspektem rozwoju spotecznego gminy jest zapewnienie swobodnego
dostepu do instytucji ochrony i prewencji zdrowia, w tym psychicznego, dziatajacych na
najwyzszym poziomie adekwatnie do potrzeb wynikajacych z wieku, kondycji psychofizycznej
i statusu ekonomicznego mieszkancdw i mieszkanek. Zaktada sie wspieranie jednostek opieki
medycznej w doposazenie w niezbedny, odpowiadajgcy najnowszym standardom sprzet
medyczny i techniczny, zapewnieniu odpowiedniej ilosci kadry medycznej, w tym lekarzy
roznych specjalizacji w odpowiedzi na biezgce potrzeby, a takze zapewnieniu odpowiednich
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warunkoéw $wiadczenia tych ustug — budowa i modernizacja obiektdw i urzadzen, na podstawie
ktérych odbywa sie $wiadczenie ustug zdrowotnych. Szczegdlnej uwadze zostanie poddany
problem opieki psychicznej i psychiatrycznej dzieci i mtodziezy, ale tez osob dorostych,
zapewnienia opieki stomatologicznej i opieki nad osobami uzaleznionymi i ich rodzinami.

Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej gwarantujgcej udziat szerokiej
grupy mieszkancéw i mieszkanek bedzie jednym z najwazniejszych zadan wiadz gminy.
Waznym zadaniem bedzie realizacja projektow spotecznych i infrastrukturalnych w $wietlicach
wiejskich, ktdére juz dzisiaj stanowig istotny element zycia sotectw, a takze wzmocnienie
funkcjonowania Gminnego Osrodka Kultury w Izbicy Kujawskiej. Dziatania w zakresie kultury,
rekreacji i sportu oraz ich promocji uwzglednia¢ bedg zwiekszenie wachlarza wyboru,
podniesienie jakosci, a takze ich atrakcyjnosci dla wszystkich grup spotecznych. Zaktada sie
rowniez modernizacje, rozbudowe, budowe (wg potrzeb) i wyposazenie w niezbedne
narzedzia, w tym multimedialne obiektéw stuzgcych ich $wiadczeniu, w tym modernizacje
stadionu miejskiego w izbicy Kujawskiej, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych. Rozwdj tych
obiektéw bedzie prowadzony w potaczeniu z poprawg ich dostepnosci, tj. zapewnieniem
animatorow, trenerdw pracujgcych na tych obiektach w godzinach dostosowanych dla potrzeb
wszystkich mieszkancow i mieszkanek.

Kolejnym waznym elementem, na ktérym koncentrowac sie bedg wtadze gminy bedzie wzrost
jakosci i dostepnosci ustug opieki spotecznej. Wspiera¢ i inicjowac¢ bedzie sie wszelkie
dziatania, w tym prowadzone przez réznorodne organizacje i instytucje, stuzgce pomocy
wszystkim mieszkancom, w tym szczegélnie seniorom, osobom wymagajgcym opieki, osobom
z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzinom i opiekunom. Tworzona bedzie przestrzen do ich
integracji, opieki nad nimi, w tym opieki wytchnieniowej. Podjete zostang dziatania na rzecz
zapewnienia statego funkcjonowania asystenta 0sob starszych, niesamodzielnych. Zapewnione
zostanie opieka nad osobami powracajgcymi/wchodzacymi do zycia spotecznego, np. osobami
opuszczajgcymi zaktady karne, domy dziecka, bezrobotnymi, uzaleznionymi od korzystania z
pomocy spotecznej, dotknietymi przemocq. Zaktada sie wspieranie, powotywanie instytucji,
stowarzyszen stuzacych pomocg ww. osobom w szerokim zakresie, m.in. prawnym,
psychologicznym. Zaktada sie organizacje szeregu zaje¢ terapeutycznych, w tym opartych
0 zainteresowania i pasje 0s6b z nich korzystajgcych, szkoleniowych stuzgcych podnoszeniu
wiasnych kompetencji i umiejetnosci radzenia sobie z podstawowymi czynno$ciami w zyciu
spotecznym i zawodowym, prowadzonych w nowoczesnych i funkcjonalnych obiektach. Stad
zaktada sie prowadzenie dziatan inwestycyjnych polegajacych na modernizacji, budowie, czy
adaptacji do nowych funkgji istniejgcych obiektdw w celu stworzenia nowoczesnej i
funkcjonalnej bazy infrastrukturalnej stuzacej prowadzeniu ustug opieki spotecznej. Waznym
zagadnieniem bedzie inicjowanie dziatan stuzacych integracji ww. osdb, w tym miodziezy,
spedzania wspdlnie wolnego czasu, co stanowic bedzie alternatywe dla spedzania tego czasu
w sieci on-line, a przez to minimalizowaniu zagrozenia uzaleznienia od internetu. Dla poprawy
Swiadczenia ustug spotecznych wszystkim mieszkancom (nie tylko wykluczonym,
niesamodzielnym, czy tymi zjawiskami zagrozonych) planuje sie roéwniez utworzenie
W przysztosci centrum ustug spotecznych.

Wszystkim wymienionym dziataniom stuzgcym podniesieniu komfortu zycia w gminie
towarzyszy¢ bedzie prowadzenie aktywnej polityki rodzinnej bedacej odpowiedzig na
niekorzystne trendy demograficzne — spadek liczby ludnosci i znaczacy wzrost udziatu oséb
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w wieku poprodukcyjnym. Zapewnienie mechanizméw zachecajgcych do posiadania dzieci,
m.in. utatwien (instytucjonalnych i ekonomicznych) w zakresie opieki ztobkowej, wychowania
przedszkolnego, opieki zdrowotnej, wprowadzenia lokalnej karty duzej rodziny, pomocy
w wychowaniu na kazdym etapie zycia i edukacji dzieci, pogodzenia zycia rodzinnego
i zawodowego, szczegodlnie kobiet bedzie realnie wptywaé na decyzje rodzin na temat
posiadania dzieci. Waznym zagadnieniem gwarantujgcym trwatos¢ rodziny jako podstawowej
komorki spotecznej bedzie rowniez wsparcie rodzicow w wypetnianiu podstawowego
obowigzku opieki i wychowania dzieci, szczegdlnie rodzin dysfunkcyjnych z problemami. Stad
zaklada sie wsparcie funkcjonowania/powofanie nowych Swietlic Srodowiskowych
zapewniajgcych dzieciom opieke poza godzinami, w ktérych uczeszczajg do szkoty, w tym
opieke psychologa, pedagoga. Zaktada sie rowniez szerokie wspieranie pieczy zastepczej, tak
aby dzieciom, ktére nie mogg czuc sie bezpiecznie we wiasnym domu zagwarantowac jak
najbardziej przyblizone warunki rozwoju w rodzinach/instytucjach adopcyjnych.

W celu zapewnienia dostepnosci do funkcjonujgcych na jak najwyzszym poziomie ustug
spotecznych wspieraC bedzie sie takze proces deinstytucjonalizacji placowek i ustug
spotecznych. W zakresie czysto technicznym, aczkolwiek niezbednym dla zapewnienia
dostepnosci ustug spotecznych, likwidowane bedg bariery architektoniczno-urbanistyczne w
przestrzeni gminy, wdrazane bedg sposoby udostepniania obiektdw i dziatalnosci instytucji
ustug spotecznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami
(patrz cel 1).

Rozwdj spoteczny gminy zostanie takze umozliwiony dzieki podjetym dziataniom w zakresie
szeroko pojetej aktywizacji i integracji mieszkancow. Efektem podjetych dziatan bedzie
utworzenie wspdlnoty opartej na mieszkankach i mieszkaricach w réznym wieku, z roznymi
pogladami, w tym dotyczacymi wyznania, przekonan i tradycji. W zakresie integracji spotecznej
wazne bedzie prowadzenie dziatan wsrdd wszystkich grup spotecznych, w tym mitodziezy oraz
0sob zaangazowanych i chcacych dziata¢ na rzecz dobra wspdlinego. Wspierani bedg zatem
debiutanci, osoby utalentowane, lokalni liderzy i liderki, atakze osoby zajmujgce sie
tradycyjnymi zawodami i zanikajgcymi Srodowiskami zycia kulturalnego, artystycznego,
rzemieslniczego — stuzy¢ to bedzie budowaniu poczucia wspdlnoty, wiezi i patriotyzmu.
Waznym zadaniem w tej sferze bedzie réwniez wspieranie migrantéw w kierunku ich adaptacji,
integracji i asymilacji z lokalnym spoteczeristwem oraz wykorzystaniu ich potencjatu do
budowania konkurencyjnosci gminy.

Kolejnym elementem gwarantujgcym zapewnienie wtasciwego klimatu spotecznego w gminie
bedzie ksztattowanie wiasciwych postaw wsrdod mieszkancéw, w tym odpowiedzialnego
i aktywnego obywatela poprzez m.in. promocje irozwoj idei wolontariatu, wspotprace
z instytucjami charytatywnymi i udziat w wydarzeniach i akcjach charytatywnych. Skutkowac
to bedzie w przysztosci Swiadomym wptywem mieszkanek i mieszkancéw na rozwdj gminy.
Dziatania te bedg stanowity rowniez, za sprawg ukierunkowania myslenia mieszkanek
i mieszkancow na dobro wspdine, wazny element zapewnienia bezpieczenstwa i wzmocnienia
odpornosci gminy, w tym na skutki zmian klimatu. Zapewnieniu bezpieczenstwa, obok ww.
stuzy¢ bedzie rowniez wspieranie wszelkich organizacji spotecznych i ruchéw nieformalnych
prowadzacych dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.
Dziatania stuzgce adaptacji, a szczegdlnie przeciwdziataniu zmianom klimatycznym uznaje sie
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za pierwszorzedne i priorytetowe w realizacji, jako bazowe w zakresie realizacji wizji rozwoju
gminy, stad zaktada sie szerokie wspieranie mieszkarncow w adaptacji do zmian klimatu.

Rozwdj spoteczny gminy zostanie takze umozliwiony dzieki podjetym dziataniom w zakresie
usprawnienia pracy lokalnego samorzadu w rozwigzywaniu podstawowych probleméw jej
mieszkancow i mieszkanek. Stuzy¢ temu bedzie ciggte podnoszenie kompetencji i umiejetnosci
pracownikdw urzedu gminy i jednostek podlegtych, prowadzenie szerokiego dialogu
z mieszkancami w zakresie podejmowania najwazniejszych decyzji oraz angazowania do
zarzadzania gming podmiotdw i oséb spoza administracji, w tym na bazie szerokiej wspdtpracy
z organizacjami spotecznymi. Doskonalenie form obstugi mieszkancéw gminy, w tym opartej
na systemie podejmowania decyzji na bazie rzetelnych analiz i dostepnej wiedzy oraz na bazie
wprowadzanej cyfryzacji, automatyzacji i wirtualizacji ustug, proceséw i danych
samorzgdowych oraz ich udostepnianiu, a takze sprawnej komunikacji pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami administracji w gminie, skutkowaC bedzie stworzeniem
pozytywnego wizerunku administracji. Skuteczno$¢ dziatan samorzadu bedzie réwniez
podniesiona poprzez czynny udziat w ksztattowaniu polityki rozwoju powiatu wtoctawskiego
i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze aktywnag promocje gminy prowadzong m.in.
poprzez organizowanie i wspodtorganizowanie réznego rodzaju wydarzen lokalnych,
regionalnych i ponadregionalnych, udziat w wydarzeniach regionalnych i ponadregionalnych,
prowadzenie w sposéb aktywny i dynamiczny portalu internetowego gminy oraz obecno$¢
w mediach spotecznosciowych, wydawanie wtasnych publikacji, a wreszcie szerokg wspdtprace
z instytucjami, przedsiebiorcami i mieszkancami stuzgcg promocji gminy.

Cel operacyjny 3.1. Wysokiej jakosci ustugi spoteczne
Kierunki:

o Ksztaltowanie spdjnej sieci osadniczej stuzacej rownemu dostepowi do ustug
publicznych w gminie gwarantujgcej rozwdj jej mieszkancow

o Modernizacja istniejgcej, tworzenie i udostepnianie mieszkaicom nowej i nowoczesnej
infrastruktury szkolnictwa, wychowania i opieki nad dzie¢mi

o Wspieranie instytucji publicznych w prowadzeniu szkolnych dziatah edukacyjnych dzieci
i mtodziezy
Wspieranie instytucji publicznych w prowadzeniu dziatan edukacyjnych dorostych
Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci w zakresie organizacji i udoskonalania zajec,
wydarzen pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy

o Modernizacja istniejgcej, tworzenie i udostepnianie mieszkaricom nowej i nowoczesnej
infrastruktury ochrony i prewencji zdrowia, w tym psychicznego i stomatologicznego

o Wspieranie instytucji publicznych w prowadzeniu dziatan stuzacych profilaktyce
i ochronie zdrowia, w tym psychicznego dzieci, miodziezy i dorostych oraz
stomatologicznego i uzaleznien

o Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci w zakresie poprawy dostepnosci do ustug ochrony
zdrowia, w tym psychicznego dzieci, mtodziezy i dorostych oraz stomatologicznego
i uzaleznien

o Modernizacja istniejgcej, tworzenie i udostepnianie mieszkaricom nowej i nowoczesnej
infrastruktury kultury, rozrywki, spedzania czasu wolnego oraz aktywizacji i integracji
spotecznej, szczegdlnie dla miodziezy, w tym Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
w Izbicy Kujawskiej oraz $wietlic wiejskich
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o Wspieranie instytucji publicznych i niepublicznych w prowadzeniu dziatan z zakresu
kultury, rozrywki, spedzania czasu wolnego oraz aktywizacji i integracji spotecznej,
szczegdlnie dla mtodziezy

o Modernizacja istniejacej, tworzenie i udostepnianie mieszkanncom nowej i nowoczesnej
infrastruktury sportu i rekreacji

o Wspieranie instytucji publicznych i niepublicznych w prowadzeniu dziatan z zakresu
sportu i rekreacji

o Modernizacja istniejgcej, tworzenie i udostepnianie mieszkaricom nowej i nowoczesnej
infrastruktury z zakresu opieki spotecznej, w tym dla oséb majgcych szczegdine
potrzeby (osoby starsze, z niepetnosprawnosciami, uzaleznione, opiekunowie oséb
niesamodzielnych, itp.)

o Wspieranie instytucji publicznych i niepublicznych w prowadzeniu dziatan z zakresu
opieki spotecznej, w tym rozwoj systemu profilaktyki i rozwigzywania probleméw
uzaleznien na terenie gminy

o Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej i innych form przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu, w tym réznorodnych form samopomocy

o Prowadzenie aktywnej polityki rodzinnej

Kierunki:

o Wspieranie debiutantéw i oséb utalentowanych w ich dziataniach i rozwoju
Wspieranie lokalnych liderek i liderow

o Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych stuzacych profilaktyce ochrony zdrowia,
rozwojowi kultury i sportu, spedzania czasu wolnego

o Wspieranie 0sdb nieprzystosowanych i niezaradnych w powrocie do funkcjonowania
W spoteczenstwie: seniorzy, osoby opuszczajgce zaktady karne, domy dziecka,
bezrobotni, uzaleznieni od korzystania z pomocy spotecznej, dotknieci przemocs itp.

o Tworzenie, prowadzenie i wspieranie miejsc sprzyjajacych rozwojowi aktywnosci
spotecznej mieszkancéw

o Wspieranie osdb zajmujacych sie tradycyjnymi zawodami i zanikajgcymi $rodowiskami
zycia kulturalnego, artystycznego, rzemieslniczego

o Wspieranie migrantdw w kierunku ich adaptacji, integracji i asymilacji z lokalnym

spoteczenstwem

Promocja i wspieranie idei wolontariatu we wszystkich grupach spotecznych

Inicjowanie dziatan, wspieranie roznych form integracji spotecznosci lokalnej

Edukacja mieszkancow w zakresie budowania poczucia wspdlnoty, wiezi i patriotyzmu

Ksztattowanie prawidtowych postaw mieszkancéw w zakresie dbatosci o dobro wspdine

(krajobraz, tad przestrzenny, estetyke i walory krajobrazu przyrodniczego

i kulturowego)

o Ksztattowanie i wspieranie wérod mieszkancow postawy odpowiedzialnego i aktywnego
obywatela, w tym szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych

o Wspieranie organizacji spotecznych i ruchdéw nieformalnych prowadzacych dziatania na
rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczefnstwa mieszkancow

o Wspieranie mieszkancow w adaptacji do zmian klimatu
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Kierunki:

o

Ciggte podnoszenie kompetencji i umiejetnosci pracownikéw urzedu gminy i jednostek
podlegtych

Prowadzenie szerokiego dialogu z mieszkancami, w tym konsultacji spotecznych
Upowszechnianie oraz wspieranie dziatalnosci i wspdtpracy z organizacjami
spotecznymi

Budowanie pozytywnego wizerunku administracji, w tym doskonalenie form obstugi
mieszkafncow gminy

Budowanie systemu podejmowania decyzji w oparciu o rzetelne analizy i dostepng
wiedze

Wigczanie podmiotow i 0sdb spoza administracji do procesdw zarzadczych w gminie
Podnoszenie efektywnosci dziatalnosci samorzadowej w wymiarze finansowym
i technicznym

Cyfryzacja, automatyzacja i wirtualizacja ustug, proceséw i danych samorzadowych
oraz ich udostepnianie poprzez upowszechnianie otwartych systeméw dostepu do
informacji publicznych

Budowa systemu sprawnej komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
administracji w gminie

Rozbudowa systemu komunikacji spotecznej skierowanego do wszystkich
mieszkancow, w tym nieposiadajgcych umiejetnosci cyfrowych

Czynny udziat w ksztattowaniu polityki rozwoju powiatu wtoctawskiego i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Kierunki:

o

Prowadzenie w sposdb aktywny i dynamiczny portalu internetowego gminy oraz
obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych

Organizowanie i wspdtorganizowanie réznego rodzaju wydarzen, np. kulturalnych,
rozrywkowych, sportowych o ponadlokalnym odbiorze

Promowanie gminy na wydarzeniach lokalnych, regionalnych i ponadregionalnych, np.
targach, wystawach, gietdach i konferencjach, itp.

Wspotpraca z instytucjami, przedsiebiorcami i mieszkancami w zakresie promocji gminy
Wydawanie wiasnych publikacji takich jak: czasopisma, foldery, albumy okazjonalne,
mapy poznawcze, itp.

Ustalone

dziatania,

projekty,
programy,

dia

CELU
STRATEGICZNEGO

3

Modernizacja i rozbudowa obiektu przedszkola i ztobka samorzadowego
w Izbicy Kujawskiej wraz z zagospodarowaniem ich otoczenia

Remont pomieszczen ustug rehabilitacyjnych w Izbicy Kujawskiej

Rozbudowa i wyposazenie szkoly podstawowej nr 2 w Izbicy Kujawskiej
w nowoczesne pomoce edukacyjne, boisko wielofunkcyjne

Wprowadzenie zaje¢ dodatkowych dla uczniéw szkdt podstawowych, w tym
z zakresu przedmiotow Scistych i j. obcych

Opracowanie koncepcji szkolen dla kadry nauczycielskiej (m.in. laboratoria
przysztosci)
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Opracowanie i wdrozenie ,pakietu badan profilaktycznych”, w tym
specjalistycznych dla kazdego mieszkanca i mieszkanki  gminy
z uwzglednieniem wieku i pici

Pozyskanie dofinansowania/finansowania doposazenia obiektéw opieki
zdrowia w sprzet medyczny i rehabilitacyjny

Stworzenie miejsca opieki nad seniorami (catodobowa opieka)

Stworzenie stanowiska pracy/oddelegowanie pracownika trenera i animatora
zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dostepnych dla kazdej grupy mieszkancow
z wykorzystaniem dostepnej infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Przebudowa, remont oraz zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia
edukacji kulturalnej oraz odnowa przestrzeni wokot MGCK

Budowa nowych obiektdw sportowo-rekreacyjnych: skate parku, muszli
koncertowej przy siedzibie MGCK, Sciezek dla nordic-walking

Modernizacja stadionu miejskiego w izbicy Kujawskiej

Modernizacja $wietlic wiejskich (Btenna, Mchéwek)

Odnowa przestrzeni publicznych w Izbicy Kujawskiej — wyposazenie skweru
Trzech Kultur przy ul. Nowomiejskiej, utwardzenie alejki prowadzacej do
kamienia upamietniajgcego cmentarz zydowski

Wdrozenie e-obiegu dokumentéw w urzedzie gminy i jednostkach podlegtych

Podjecie uchwaly w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
spotecznych na terenie gminy

Wprowadzenie gminnej karty duzej rodziny

Opracowanie koncepcji aktywnej promocji rolnictwa ekologicznego,
agroturystyki i archoturystyki w gminie — wsparcie produktu i jego promocii,
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OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN, W TYM
W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

@A OCZEKIWANE
JNIP . REZULTATY

0 O O O O

o O

O 0O 0O O 0O O O

Wzmocnienie ochrony terenéw przyrodniczych, w tym istotnych dla bytowania
i migracji ptakéw (pétwysep na Jeziorze Modzerowskim)

Zwiekszenie atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej

Ograniczenie zagrozen dla Srodowiska zwigzanych z wptywem dziatalnosci cztowieka
Adaptacja do zmian klimatu

Uksztattowanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw i odwiedzajacych
Zabezpieczenie terendw niezbednych dla realizacji  inwestycji  lokalnych
i ponadlokalnych

Prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu o aktualne i odpowiadajgce na biezace
potrzeby dokumenty planistyczne

Zwiekszenie funkcjonalnosci i uatrakcyjnienie przestrzeni publicznych

Prowadzenie prawidtowej opieki nad obiektami historycznymi, w tym objetych opieka
na podstawie ustawy o ochronie i opiece nad zabytkami

Obijecie Parku Kulturowego Wietrzychowice ochrong w formie Pomnika Historii
Utworzenie i zagospodarowanie nowych szlakéw turystycznych o tematyce kulturowej
Wiasciwe utrzymanie i rozbudowa infrastruktury technicznej

Utworzenie systemu nowoczesnego, niskoemisyjnego transportu publicznego
Modernizacja sieci drog zapewniajgca dostepnos¢ zewnetrzng i spojno$¢ wewnetrzng
Rozwdj sieci drég rowerowych

Wzrost bezpieczenstwa poprzez realizacje infrastruktury technicznej, transportowej,
spotecznej funkcjonujgcej w warunkach niestandardowych

Rozwdj instalacji OZE skutkujgcy wzrostem samowystarczalnosci energetycznej gminy
Wiasciwe gospodarowanie posiadanym zasobem mieszkan komunalnych
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3

GOSPODARKA OPARTA NA POTENCJALACH

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zwiekszenie liczby nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego)

Utrwalenie rozwoju istniejgcych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy

Rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodnego z potrzebami rynku pracy

Zwiekszenie przyjaznej przestrzeni wykorzystywanej pod dziatalnos¢ turystyczng
i rekreacyjng

Zwiekszenie dostepnych, urzadzonych przestrzeni inwestycyjnych

Pojawienie sie na rynku nowych, wysokiej jakosci ustug/produktéw opartych na
ekologicznym rolnictwie, w tym dla oséb ze szczegdéinymi potrzebami zywieniowymi
Funkcjonujgce targowisko rolne cechujace sie wysokimi standardami

Utworzenie gospodarstw agroturystycznych dziatajgcych w systemie sieci wspdtpracy
Pojawienie sie na rynku nowych, wysokiej jakosci ustug/produktéw turystycznych
opartych na lokalnych potencjatach przyrodniczo-historycznych

Ograniczenie problemu spadku liczby i poprawa struktury wiekowej mieszkancow
gminy

Zwiekszenie dostepnosci miejsc w ztobkach i przedszkolach oraz dostosowanie godzin
ich funkcjonowania do potrzeb rodzicéw i opiekundéw prawnych

Poprawa jakosci ksztatcenia w placdwkach edukacyjnych oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej

Poprawa jakosci $wiadczenia ustug zdrowotnych

Poprawa stanu obiektéw kulturalnych, oswiatowych, sportowych oraz zwiekszenie
mozliwosci i form dziatania tych placowek

Rozwdj pozarzadowych instytucji dziatajgcych na rzecz oswiaty, edukacji, kultury,
sportu, rekreacji, zdrowia i bezpieczerstwa

Prowadzenie efektywnej polityki rodzinnej realnie wspomagajacej rodziny
Zwiekszenie dostepnosci ustug opieki spotecznej, w tym dla oséb ze szczegdinymi
potrzebami, ich rodzin i opiekunéw

Wzrost bezpieczenstwa mieszkancéw gminy

Wzrost poczucia lokalnego patriotyzmu i odpowiedzialnosci za dobro wspdine

Wzrost dostepnosci urzedu gminy i kompetencji urzednikéw dla mieszkancéw i innych
interesariuszy
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi graficzne odzwierciedlenie
podstawowych proceséw ksztattowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w przestrzeni
gminy. Wskazano na nim sfery kluczowe dla realizacji celu gtéwnego: istniejgce i planowane
obszary, obiekty, dziatania i inwestycje oraz wystepujgce pomiedzy nimi powigzania
(powigzania funkcjonalne).

Model sytuuje przestrzennie potencjat gminy oraz pozwala na przewidywanie i zarzadzanie
Zjawiskami negatywnymi i konfliktogennymi.

Zatozenia do modelu:

o Model stanowi schematyczny obraz przestrzeni gminy, na ktérym wskazano
najwazniejsze elementy jej rozwoju spoteczno-gospodarczego

o Model okres$lono w postaci obszaréw, obiektdw, sieci i dziatan zebranych w sposob
uproszczony w trzy obszary tematyczne odpowiadajgce wyznaczonym celom
strategicznym rozwoju gminy

o Strefy dedykowane poszczegdlnym celom strategicznym zawierajg dziatania wynikajace
zaréwno z kompetencji gminy Izbica Kujawska, jak i bedace poza jej zasiegiem, jednak
sg na tyle istotne, iz wymagajg wskazania

o Opis modelu jest jedynie zarysem dziatan i inwestycji niezbednych do realizacji
okreslonej wizji gminy, jego uszczegdtowienie stanowig zapisy poszczegdinych celow
strategicznych
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E 0S| A—TURYSTYKA (agroturystyka, archoturystyka)

LEGENDA: |:| granica gminy Izbica Kujawska ;_-_-_: granica czesci miejskiej gminy Izbica Kujawska - tereny zabudowane H OS| KICZ0WE DLA GMINY

STREFA PRZYRODNICZA | KULTUROWA STREFA INFRASTBUKTURY.TECHNICZNEJ STREFA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
I:;:‘[’:('Z'SA Obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw Stuzaca zaopatrzeniu w energie Infrastruktura o kluczowym znaczeniu dla spojnosci
PRZESTRZEN lf::_j} Obszar Chronionego Krajobrazu . zabytki archeologiczne (liczba) = |inia elektroenergetyczna (110 kV) wojewddztwa i dostepnosci miedzyregionalnej
Jezioro; Modzerowskie - . —— linie gazowe (DN 500, DN 700) I droga wojewddzka nr 270
(obszar szczegdlnie cenny ‘ zabytki nieruchome (liczba)

0 stacja redukcyjno-pomiarowa == projektowana obwodnica drogi wojewodzkiej

Pozostate drogi zapewniajace pofgczenie z zewnatrz

przyrodniczo i krajobrazowo wg ‘ podniesienie rangi ochrony
oraz zapewniajgce potaczenie lokalnych miejscowosci

polityki regionalnej) Parku Kulturowego Wietrzychowice

rurociagi ropy naftowej (DN 500, DN 800)

. pomniki przyrody (liczba) (w Wietrzychowicach t Gaju) T elektrownie wiatrowe o
2ytki i R TRy T tereny rozwoju odnawialnych zrédet energii i
Bl u2ytki ekologiczne historyczno-kulturowych 1 VARl ’ g —— powiatowa
F 5 wg przepisow odrebnych [dot. catej gminy]
lokalny korytarz ekologiczny gminy pomnik Fryderyka Chopina Shisseateznac —_—
E__;I obszar wymagajacy wzmocnienia kamie upamietniajacy miejsce %3 M — i

ochrony, wazny dla ptakéw w okresie - Rozw¢j sieci drég rowerowych

gniazdowania oraz migracji
= = ® Gminny szlak przyrodniczy

I Losy i zadrzewienia

Tereny wod powierzchniowych

narodzin Tekli Justyny Krzyzanowskiej j3aca gromadzeniu i unieszkodliwianiu odpadéw

- matki Fryderyka Chopina @) Zmiany organizacji ruchu dla zapewnienia

%  Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK) bezpieczefistwa - przebudowa skrzyzowania
miejsce pamigci Fryderyka Chopina  sj,3aca gromadzeniu, odprowadzaniu i oczyszczaniu $ciekow

we ) ) drog wojewddzkich
miejsce stacjonowania sztabu B8 oczyszczalnia sciekow aglomeracja [] Poprawa dostepnosci transportowej
Armii "Poznan" w obszarach peryferyjnosci transportowej

Stuzaca zaopatrzeniu w dobrej jakosci wode

E:] Ztoze wegla brunatnego A ujecia wody (OSI poziomu regionalnego) (dot. catej gminy]
STREFA ROZWOJU INWESTYCII STREFA ROZWOJU TURYSTYKI Turystyczne gminne szlaki kulturowe
F Tworzenie terenéw inwestycyjnych ‘ Rozwéj Parku Kulturowego Wietrzychowice (w Wietrzychowicach i Gaju) == = m Turystyczne szlaki kulturowe, w tym:
Udokumentowane ztoza kopalin ,Szlak neolitu”, ,Szlak Chopina”, ,Szlak Powstancow”

- do ewentualnej eksploatacji '// Aktywizacja gospodarcza terendw o szczegolnych predyspozycjach STREFA ROZWOJU ROLNICTWA

do rozwoju dziatalnosci turystycznej Rozwdj rolnictwa, w tym ekologicznego, w obszarach o najlepszych

Bozwéj fniasta sz:)ica Kujawska, . Osrodki obstugi turystyki . Plaza miejska uwarunkowaniach produkcji roslinnej i zwierzecej (gleby I-111)
:;l;?'vir:lnzigg::rr:ziki 2 Ochrona i aktywizacja turystyczna miejscowosci o zachowanych I:l Poprawa warunkéw wodnych w obszarze niedoboru wody dla rolnictwa
; rynkd pfac:) E walorach kulturowych (ukfad ruralistyczny wpisany do ewidencji zabytkow) (sl poziomu reglonaln.ego) [dot. calejgminy] )
4w, Wspotpraca z gminami sasiednimi w zakresie wykorzystania i wzmocnienia w BudmA{a sta.fego targm{wska gminnego umozliwiajacego sprzedaz
wspalnych potencjatow rozwoju bezposrednia produktéw rolnych
M?:Sm‘n :I?;;Am?:s‘t\aoliz“t:iiﬁ(ujawska i miejscowoéci wg ustalonej hierarchii sieci osadnicze] Poprawa warunkow rozwoju spoteczno-gospodarczego — odpowiedz na delimitacje OSI na poziomie krajowym

- obszar zagrozony trwatg marginalizacja, obszar funkcjonalny miasta sredniego tracacego funkcje

DZAIACY spoteczno-gospodarcze oraz na poziomie regionalnym - niskiego poziomu rozwoju spotecznego [dot. catej gminy]

ShA osrodek wspomagajacy centralny osrodek gminy [:] Rozwoj wspdtpracy w ramach funkcjonowania miejskiego obszaru funkcjonalnego Wtoctawka

pozostate miejscowosci oraz obszaru prowadzenia polityki terytorialnej powiatu wioctawskiego (OPPT Wioctawka) tdot. calej gminy]
Niwelowanie konfliktow i ograniczen w zabudowie i zagospodarowaniu terenow

WSPOLZARZA-

centralny osrodek administracyjno-ustugowy gminy (osrodek lokalny)

. ferma - ucigzliwoséci odorowe

i strefa buforowa wokét elektrowni wiatrowych
m-—-y : 2 - : : 2 ” 5 o o : s = 2
L _ .1 Miasto Izbica Kujawska zakwalifikowane w polityce regionalnej do kategorii ,matych miast strefy bezpieczeristwa od przebiegu/lokalizacji infrastruktury technicznej
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obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo, w tym obszary i obiekty prawnie chronione
(Obszar Chronionego Krajobrazu Jezioro Modzerowskie®, 11 pomnikdw przyrody, uzytki
ekologiczne) oraz lokalny korytarz ekologiczny gminy obejmujacy lasy, zadrzewienia oraz
tereny wod powierzchniowych fgczacy swoim zasiegiem zachodnig i wschodnig cze$¢ gminy o
szczegllnych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych. Ze wzgledu na szczegdlne
uwarunkowania przyrodnicze w potudniowej czesci Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezioro
Modzerowskie wyznaczono dodatkowo obszar wymagajgcy wzmocnienia ochrony, wazny dla
ptakdw w okresie gniazdowania oraz migracji (potwysep na jeziorze Modzerowskim);

gminny szlak przyrodniczy, ktérego przebieg faczy najcenniejsze obszary przyrodnicze
gminy;

udokumentowane ztoze wegla brunatnego Makoszyn-Grochowiska (pow. 475,13 ha)
znajdujgce sie w potnocno-zachodniej czesSci gminy chronione przed uzytkowaniem
uniemozliwiajgcym jego ewentualng eksploatacje;

obiekty wpisane do rejestru zabytkow — zabytki archeologiczne w miejscowosciach:
Wietrzychowice, Chociszewo, Gaj, Modzerowo oraz Mchéwek; zabytki nieruchome: w miescie
Izbica Kujawska (3), Btenna (2), Sokotowo, Mchdéwek (6), Modzerowo (2), stanowigce
podstawe rozwoju ustug i dziatalnosci spoteczno-gospodarczych z poszanowaniem ich
dotychczasowego przeznaczenia;

pozostale obiekty o wartosciach historyczno-kulturowych tj. stanowigce miejsca
i obiekty wyrdzniajgce gmine i nadajace jej lokalnego indywidualnego charakteru, m.in.:
zlokalizowany na rynku miejskim Pomnik Fryderyka Chopina, kamien upamietniajgcy miejsce
narodzin Tekli Justyny Krzyzanowskiej — matki Fryderyka Chopina w miejscowosci Diugie,
miejsce pamieci F. Chopina oraz miejsce stacjonowania sztabu Armii ,Poznan”.

stuzaca zaopatrzeniu w energie obejmujaca: linie elektroenergetyczng przesytowg
wysokiego napiecia 110 kV, gazociggi wysokiego cisnienia DN 500 i DN 700, gazowg stacje
redukcyjno-pomiarowg, rurocigg naftowy ,Przyjazn” (DN 500, DN 800); trzy elektrownie
wiatrowe o maksymalnych mocach wytworczych 600 kW (2 w Kazimierowie oraz
1 w Helenowie), przy czym jako przestrzen do rozwoju réznego typu urzgdzen wytwarzajgcych
energie z odnawialnych zrédet energii — przetwarzanie energii wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermie czy energie pozyskiwang z biomasy i biogazu wskazuje sie caty obszar
gminy, przy uwzglednieniu przepiséw prawa i akceptacji spotecznej;

stuzaca lgcznosci: stacje bazowe telefonii komérkowej zlokalizowane w miejscowosciach
Jbézefowo i Izbica Kujawska;

> W strategii rozwoju wojewddztwa, Obszar Chronionego Krajobrazu Jezioro Modzerowskie, stanowi obszar
szczegblnie cenny przyrodniczo i kulturowo.
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stluzgca gromadzeniu i unieszkodliwianiu odpadow - Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpaddéw Komunalnych (PSZOK) znajdujacy sie w miejscowosci Kazimierowo;

stuzaca gromadzeniu, odprowadzaniu i oczyszczaniu $ciekow — oczyszczalnia Sciekdw
zlokalizowana w miejscowosci Kazimierowo, w gminie wyznaczono aglomeracje Izbica
Kujawska o réwnowaznej liczbie mieszkancéw (RLM) 2 861 obejmujgcg w catosci miasto Izbica
Kujawska oraz czesciowo: Augustynowo, Podhulanka i Podtymien;

stuzaca zaopatrzeniu w dobrej jakosci wode - dwa ujecia wdéd podziemnych
(w przypadku kazdego stacje zaopatrujg w wode 3 studnie gtebinowe) w Izbicy Kujawskiej
i w Wietrzychowicach.

infrastruktura o kluczowym znaczeniu dla spojnosci wojewoddztwa i dostepnosci
miedzyregionalnej obejmujgca droge wojewddzka DW270, ktéra zapewnia potgczenie
gminy z regionalnym osrodkiem Wioctawkiem oraz z miastem Koto w wojewodztwie
wielkopolskim, a dalej z autostradg A2.

Dla ww. DW270 obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w strategii rozwoju wojewodztwa zaktada sie jej przebudowe —
realizacje jako drogi klasy gtdwnej ruchu przyspieszonego w uktadzie jezdni 2+2 lub 2+1
z budowg obwodnic. Zaktada sie zatem lobbowanie na rzecz w pierwszej kolejnosci dokonania
analiz zasadnosci realizacji obwodnicy, a nastepnie ewentualnie docelowo realizacji
obwodnicy miasta Izbica Kujawska w ciggu ww. drogi dla usprawnienia ruchu
i niwelowania ucigzliwosci w miescie wynikajgcych z intensywnego ruchu samochodowego;

pozostate drogi zapewniajace potaczenie z zewnatrz oraz zapewniajqce potaczenie
lokalnych miejscowosci obejmujg pozostatg droge wojewddzka (DW 269), drogi powiatowe
(2814C, 2933C, 2941C) i gminne, ktdre zapewniajg zarowno dostep do gminy jak i umozliwiajg
sprawne poruszania sie wewngtrz gminy. Dla zapewnienia bezpieczenstwa uzytkowania,
zaklada sie przebudowe skrzyzowania drog wojewaddzkich 270 i 269;

rozwaj sieci drog rowerowych obejmujacy rozwdj drédg rowerowych wzdtuz gtdwnych drog
przebiegajgcych przez teren gminy (DW270 i DW269), zapewniajgc jednoczesnie komfortowy
dostep do miasta Izbica Kujawska, jako gminnego osrodka rozwoju spotecznego i rynku pracy.
Zaktada sie, iz sie¢ drdg rowerowych powinna obejmowac réwniez najciekawsze przyrodniczo
i turystycznie obiekty gminy, tworzac petle drog rowerowych przebiegajgc m. in. przez
miejscowosci: Chotel, Wietrzychowice, Btenna, Ciepliny, Komorowo, Podtymien, Smielnik,
Dtugie, Mchowek czy Swiszewy;

Teren gminy w zakresie transportu w polityce regionalnej zostat zakwalifikowany do ,,obszaréw
wymagajacych rozwigzania sytuacji problemowej, identyfikowany na poziomie regionalnym” —
OSI peryferyjnosci transportowej — OSI o znaczeniu regionalnym, wobec ktorego polityke
rozwoju prowadzi Samorzad Wojewddztwa, wymagajacy dziatan skutkujgcych poprawg tej
dostepnosci transportowej.

W zakresie osiggniecia najwazniejszych celdow podrdzy, drogi przebiegajgce przez terytorium
gminy Izbica Kujawska obstugujg jeden z podstawowych kierunkéw dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: Konin/Koto (dojazd do A2) — obstugiwane ciggiem drogi DW 270.
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tworzenie terenow inwestycyjnych — w granicach gminy wskazuje sie tereny inwestycyjne
wymagajgce organizacji, w tym uzbrojenia w niezbedng infrastrukture techniczng. Gmina
Izbica Kujawska w polityce regionalnej (wg koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), ze wzgledu na potencjat do rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych, okreslona zostata jako ,,gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym”;

miasto Izbica Kujawska jako gminny osrodek rozwoju gospodarczego i lokalnego rynku
pracy wymagajgcy wsparcia i wzmocnienia w zakresie petnienia funkcji katalizatora dziatalnosci
gospodarczej;

ewentualna eksploatacja ztoza wegla brunatnego Makoszyn-Grochowiska zgodnie
z przepisami odrebnymi, w tym zgodnie z zasadg réwnowagi przyrodniczej.

rozwoj Parku Kulturowego Wietrzychowice i podniesienie rangi jego ochrony jako
podstawy rozwoju dziatalnosci spoteczno-gospodarczych w gminie;

tereny o szczegdlnych predyspozycjach rozwoju dziatalnosci turystycznej
obejmujgce tereny Parku Kulturowego Wietrzychowice i Jeziora Krasnia oraz obszar Jeziora
Modzerowskiego, i rzeki Note¢, dla ktérych zaktada sie aktywizacje gospodarcza. Polegac
to bedzie na: 1) realizacji nowej i rozwoju istniejgcej infrastruktury turystycznej (np. plaza nad
Jeziorem Dtugie), w tym szczegdlnie gospodarstw agroturystycznych opartych na tematyce
lokalnego dziedzictwa kulinarnego, zasobow archeologicznych i historycznych; 2) wspieraniu
oérodkéw obstugi turystyki (miejscowosci: Diugie, Gaj Stolarski, Modzerowo i Swietostawice,
Btenna A) w petnieniu swoich funkgji. Istotnym czynnikiem bedzie rozwdj wspotpracy z
gminami sgsiednimi w zakresie wykorzystania i wzmocnienia wspolnych potencjatéw
rozwoju — w szczegdlnosci z gming Lubraniec w zakresie rozwoju i promocji Parkow
Kulturowych Wietrzychowice i Sarnowo oraz gming Babiak w zakresie wykorzystania
turystycznego Jeziora Modzerowskiego.

Jako wazny element stuzgcy rozwojowi turystyki widzi sie miasto Izbica Kujawska, ktére ze
wzgledu na bogatg historie posiada potencjat turystyczny, jako miejscowoS¢ o zachowanych
walorach kulturowych (ukfad ruralistyczny wpisany do ewidencji zabytkéw) i ktore wymaga
ochrony i aktywizacji turystycznej;

szlaki kulturowe powstate na bazie lokalnego dziedzictwa kulturowego, spajajgce istotne
zabytki i obiekty kulturowe w gminie, a takze za sprawg wspotpracy mogace oddziatywaé poza
granice gminy — ,Szlak Neolitu”, ,Szlak Chopina”, ,Szlak Powstancow”.

Na terenie gminy zaktada sie rozwdj rolnictwa, w tym szczegoélnie ekologicznego
w obszarach o najlepszych uwarunkowaniach produkcji roslinnej i zwierzecej (gleby I-III), co
skutkowac bedzie produkcjg wysokiej jakosci produktdw rolnych i rolno-spozywczych dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami zywieniowymi. W polityce regionalnej wojewddztwa gmina Izbica
Kujawska znajduje sie na obszarze strategicznej interwencji niedoboru wody dla rolnictwa (OSI
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poziomu regionalnego), stad waznym zdaniem jest poprawa warunkow wodnych na
obszarze rolniczym gminy. Istotnym dziataniem dla rozwoju produkcji wysokiej jakosci
zywnosci jest budowa statego, dostosowanego do aktualnych przepisow targowiska
gminnego umozliwiajgcego sprzedaz bezposrednig produktdw rolnych.

Dla optymalnej obstugi mieszkaricow gminy przyjmuje sie rozwdj miasta Izbica Kujawska
i miejscowosci wg ustalonej hierarchii sieci osadniczej:

o Izbica Kujawska — centralny osrodek administracyjno-ustugowy gminy (osrodek
lokalny w polityce regionalnej), gdzie zaktada sie w gtdwnej mierze rozwdj zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej, ustugowej, produkcyjnej niekolidujacej
z pozostatymi funkcjami miasta, terendw zieleni urzadzonej, przestrzeni publicznych;

o Blenna - osSrodek wspomagajacy centralny osrodek gminy, gdzie zaktada sie
w gtdownej mierze rozwoj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ustugowej,
produkcyjnej niekolidujgcej z pozostatymi funkcjami miasta, terendw zieleni
urzgdzonej, przestrzeni publicznych;

o Augustynowo, Btenna A, Btenna B, Chociszewo, Chotel, Cieplinki, Ciepliny, Ciepliny
Budy, Debianki, Dtugie, Diugie Parcele, Dziewczopole, Gaj Stolarski, Gagsiorowo,
Gogoty, Grochowiska, Helenowo, Hulanka, Joasin, Jézefowo, Kazanki, Kazimierowo,
Komorowo, Martanowo Folwark, Mchéwek, Mieczystawowo, Modzerowo, Naczachowo,
Nowa WiesS, Obalki, Pasieka, Podhulanka, Podtymien, Pustki, Rogdzki, Skarbanowo,
Stubin, Sokotowo, Szczkowo, Szczkdwek, Slazewo, Smielnik, Smiety, Swietostawice,
Swiszewy, Swiszewy Kolonia, Tymien, Wietrzychowice, Wiszczelice, Wdlka
Komorowska, Zaborowo, Zakrety, Zdrojéwka, Zdzistawin — pozostate miejscowosci,
gdzie zaktada sie w gtdwnej mierze rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
i zagrodowej.

Miasto Izbica Kujawska zakwalifikowane zostato w polityce regionalnej do kategorii ,matych
miast”. Zaktada sie poprawe warunkdéw rozwoju spoteczno-gospodarczego na terenie catej
gminy, jako odpowiedz na delimitacje OSI na poziomie krajowym — gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg oraz OSI na poziomie regionalnym — OSI gmin wykazujgcych negatywna
sytuacje spoteczno-gospodarczg, w zakresie niskiego poziomu rozwoju spotecznego.

Zakfada sie rowniez rozwdj wspdtpracy w ramach funkcjonowania miejskiego obszaru
funkcjonalnego Wioctawka, zdelimitowanego jako OSI poziomu regionalnego — MOF
Wioctawka i OSI poziomu krajowego OSI miasta tracgcego funkcje spoteczno-gospodarcze,
oraz obszaru prowadzenia polityki terytorialnej powiatu wioctawskiego (OPPT Wioctawka).

Istotnym elementem dla wtasciwego funkcjonowania sieci osadniczej w przestrzeni gminy jest
niwelowanie konfliktdw i ograniczen. Na dzien dzisiejszy identyfikuje sie potencjalne konflikty
czy ucigzliwosci zwigzane z lokalizacjg wielkotowarowych ferm, ktére mogg stanowi¢
ucigzliwosci odorowe oraz stref buforowych i stref bezpieczenstwa wzgledem elektrowni
wiatrowych czy przebiegu/lokalizacji infrastruktury technicznej, w ktérych obowigzujg prawne
ograniczenia zagospodarowania.
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Polityka przestrzenna w gminie Izbica Kujawska bedzie ksztattowana
i prowadzona za pomocg wszelkich dostepnych narzedzi planowania

I przestrzennego, ktorych opracowanie oparte bedzie na rzetelnych
i wieloaspektowych analizach. Okre$la sie nastepujgce ustalenia
i rekomendacje, stanowigce rame do opracowywania wszystkich
dokumentéw planistycznych i prowadzenia wszelkich dziatan
odbywajacych sie w przestrzeni gminy:

W zakresie ksztaltowania
systemu przyrodniczego i kulturowego:

ochrona, utrzymanie terendw cennych przyrodniczo oraz ich ksztattowanie w formie
spojnego systemu umozliwiajgcego migracje roslin, zwierzat, grzybow;

ograniczanie zmian przeznaczenia laséw i gruntow leSnych na cele inne niz lesne;
ograniczanie przeksztatcenia naturalnej rzezby terenu, niszczenia skarp, niwelacji
pagorkow;

ochrona wod powierzchniowych, w tym oczek wodnych, podmoktosci, torfowisk;
ksztattowanie terendw zieleni urzadzonej wsrdd terendw zainwestowanych, w tym
szczegOlnie w granicach miejscowosci;

ograniczanie zmian przeznaczenia terenu, uzupetnianie zieleni w obszarze okreSlonym
jako obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo;

ochrona dziedzictwa kulturowego i wykorzystanie go do dziatalnosci spoteczno-
gospodarczych pod warunkiem nie kolidowania z funkcjg pierwotng obiektow
i obszaréw zabytkowych;

utrzymanie historycznie uksztattowanej struktury osadniczej;

ksztattowanie wysokich walorow estetycznych nowej zabudowy mieszkalnej,
rekreacyjno-turystycznej i produkcyjnej nawigzujacej do tradycji i wartosci lokalnych.

W zakresie ksztatltowania
osadnictwa:

O

racjonalnos$¢ uzytkowania terenu, w tym oszczedno$¢ terenu, tj. wykorzystywania pod
inwestycje w pierwszej kolejnosci terendw juz zainwestowanych z mozliwoscig nadania
im catkiem nowych funkcji ,brown field”, a dopiero, jesli to niemozliwe,
zagospodarowywanie nowych terenéw ,green field”;

ksztattowanie przestrzeni w $cistym dostosowaniu planowanych funkcji terenu do
lokalnych uwarunkowan i trendéw rozwojowych, w tym okreslonych w opracowaniu
fizjograficznym oraz liczby i struktury wiekowej ludnosci obecnej i prognozowanej;
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ksztattowanie przestrzeni gminy z zachowaniem ciggtosci funkcjonalno-przestrzennej
z terenami potozonymi poza jej granicami, a budujgcymi systemy ponadlokalne —
regionalne i krajowe zapewniajac ich niezaktdcone funkcjonowanie;

planowanie miasta Izbica Kujawska i miejscowosci wiejskich jako osrodkéw spdjnych,
zwartych, odpowiadajgcych na potrzeby wszystkich uzytkownikéw, w tym osdb
starszych, rodzin z dzie¢mi i oséb z niepetnosprawnosciami, w tym ruchowymi;
przeciwdziatanie bezplanowej i chaotycznej parcelacji terenu;

planowanie gminy jako bezpiecznej - dostosowanie przestrzeni gminy do
zidentyfikowanych zagrozen;

planowanie gminy z uwzglednieniem potrzeby adaptacji do zmian klimatu
i przeciwdziatania tym zmianom.

W zakresie ksztaltowania
systemu infrastruktury technicznej i transportowej

planowanie spojnego systemu transportowego zapewniajgcego dostep do osrodkdéw
ustugowo-gospodarczych rangi krajowej, regionalnej i lokalnej;

planowanie infrastruktury transportowej z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
uzytkownikéw, w tym z niepetnosprawnosciami;

planowanie infrastruktury technicznej w odpowiedzi na aktualne potrzeby i trendy,
w tym w zakresie bezpieczenstwa;

wspOtpraca z sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie
ksztattowania wspolnych systemdw infrastruktury technicznej;

planowanie sieci infrastruktury technicznej i transportowej w sposéb w jak
najmniejszym stopniu mogacy wptywac niekorzystnie na Srodowisko przyrodnicze.

W zakresie ksztaltowania
ogolnego rozwoju:

O

planowanie gminy z mysla o wszystkich interesariuszach — przedktadanie dobra
wspolnego nad korzysci jednostki;

planowanie rozwoju gminy zgodnie z ideg rozwoju zréwnowazonego, warunkujacego
dtugofalowa stabilno$¢ spoteczno-ekonomiczng oraz korzystanie z zasobdw naturalnych
i kulturowych przez przyszte pokolenia;

zachowanie lub gdy jest to niezbedne, przywrdcenie fadu przestrzennego - tj.
uporzadkowanie lokalnego krajobrazu poprzez wiasciwe rozmieszczenie i sgsiedztwo
funkcji oraz zachowanie struktur przyrodniczych, kulturowych i historycznych
w zagospodarowaniu i pokryciu terenu.

N
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Zgodnie z art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym strategia rozwoju gminy jest spdjna ze
strategig rozwoju wojewodztwa oraz strategig rozwoju ponadlokalnego - ustalenia Strategii
rozwoju gminy Izbica Kujawska na lata 2021-2030 sg spdjne z ustaleniami zawartymi w
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030. Strategia przyspieszenia
2030+.

Natomiast w zakresie strategii poziomu ponadlokalnego — dla gminy Izbica Kujawska nie
funkcjonujg aktualne strategie na poziomie ponadlokalnym.

Gmina przynalezy do Stowarzyszenia WLOF — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka, w ramach ktérego trwajg prace nad dokumentem
Strategii Terytorialnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka (wg stanu na czerwcu
2023 r. prace nad dokumentem nie zostaty zakofczone).

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030. Strategia

\ przyspieszenia 2030+

W strategii wojewddztwa dla realizacji celu nadrzednego jakim jest ,Jako$¢ zycia typowa dla
wysoko rozwinietych regionéw europejskich” wyznaczono pie¢ celdw gtownych, w ktdre
wpisujg sie wszystkie cele strategiczne i kierunki rozwoju wyznaczone dla gminy Izbica
Kujawska.

Odporna i bezpieczna przestrzen Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
Spojne i bezpieczne wojewddztwo

Gospodarka oparta na potencjatach Konkurencyjna gospodarka

Aktywni  mieszkancy  wspdtzarzadzajacy Skuteczna edukacja

gming Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Ponadto okreslono Model struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzgledniajacy trzy systemy
regionalne: przyrodniczy, osadniczy, transportowy; kluczowe elementy budujgce potencjat
ponadregionalny i przewagi konkurencyjne wojewoddztwa; zidentyfikowane obszary
wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej; zatozenia polityki terytorialnej; obszary
strategicznej interwencji.
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Sposréd ww. gminy Izbica Kujawska dotyczy:

— System przyrodniczy, w tym wyznaczone obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo
i krajobrazowo

W strategii gminy wyznaczono system przyrodniczy obejmujgcy obszary objete ochrong
prawng na podstawie ustawy o ochronie przyrody.

— System osadniczy

W strategii gminy okreslono miasto Izbica Kujawska jako gtéwny osrodek gminy, przy
uwzglednieniu, iz w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa petni on role osrodka lokalnego.
Dodatkowo w strategii gminy zaznaczono, iz w strategii wojewddztwa miasto Izbica kujawska
zostato wskazane jako miasto zaliczane w polityce regionalnej do kategorii matych miast.

— System transportowy

W strategii gminy wskazano infrastrukture kluczowg dla dostepnosci miedzyregionalnej jako
infrastrukture drogowg zapewniajgcg dostepnos$¢ zewnetrzng gminy — drogi wojewodzkie
(DW270, DW269), w tym droge wojewddzkg o kluczowym znaczeniu dla spdjnosci
wojewodztwa (DW270).

Ww. DW270 w strategii wojewoddztwa zostata okreSlona jako droga do budowy lub
przebudowy. Realizacja drogi jako drogi klasy gtéwnej ruchu przyspieszonego w uktadzie jezdni
2+2 lub 2+1 z budowg obwodnic. Stad w strategii gminy wskazano planowang obwodnice
miasta Izbica Kujawska w przebiegu drog wojewodzkich DW269/DW270, jednak
z zaznaczeniem w opisie Modelu potrzeby wykonania w pierwszej kolejnosci analizy zasadnosci
budowy ww. obwodnicy.

— Gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu
lokalnym

W strategii gminy wskazano miejsce tworzenia terendw inwestycyjnych.
— Zatozenia polityki terytorialnej

W strategii gminy w systemie osadniczym dla gminy Izbica Kujawska okreslono III poziom
polityki terytorialnej zwigzany z miastami S$rednimi i obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie — MOF Wtoctawka oraz IV poziom zwigzany z miastami powiatowymi i obszarami
powigzanymi z nimi funkcjonalnie — OPPT Wioctawka.

— Obszary strategicznej interwencji (OSI)

W strategii rozwoju wojewoddztwa okreSlono obszary strategicznej interwencji na poziomie
regionalnym, wsrod ktorych gminy Izbica Kujawska dotyczy:

e OSI obszaréw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

Sposob realizacji potrzeb/przetamania sytuacji problemowej bedzie wynikaé
z Programu rozwoju retencji dla celédw rolniczych i $rodowiskowych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Niemniej w strategii gminy okreSlono
kierunki rozwoju dotyczace poprawy warunkdw wodnych
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o OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej,

Sposob realizacji potrzeb/przetamania sytuacji problemowej bedzie wynikaé
z Planu zréwnowazonego rozwoju transportu publicznego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (program w opracowaniu, na wstepnym etapie prac). Niemniej
w strategii gminy okreSlono kierunki rozwoju dotyczace koniecznosci rozwoju
transportu publicznego, w tym opartego o ekologiczne $rodki transportu.

e OSI obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej identyfikowane na poziomie
regionalnym — identyfikacja w zakresie niskiego rozwoju spotecznego.

Preferencje dla gmin w ramach konstruowania kryteriow konkurséw w Programie
Regionalnym: Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
2021-2027 albo alternatywnie zaprogramowanie dedykowanej interwencji
w ramach Polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Niemniej
w strategii gminy okreslono kierunki rozwoju dotyczace rozwoju spotecznego,
w tym podniesienia poziomu edukacji i aktywnosci spotecznej.

Z OSI wyznaczonych na poziomie krajowym, gminy Izbica Kujawska dotyczy:

e gmina zagrozona trwalg marginalizacjg,
Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien jest okreslany
z poziomu polityki krajowej. Niemniej w strategii gminy wyznaczono cel
strategiczny Gospodarka oparta na potencjatach, uwzgledniajgc w Modelu strefe
rozwoju inwestycji; strefe rozwoju turystyki; strefe rozwoju rolnictwa.

e miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.
Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnief jest okreslany
z poziomu polityki krajowej. Niemniej w strategii gminy wyznaczono cel
strategiczny Gospodarka oparta na potencjatach, uwzgledniajgc w Modelu strefe
rozwoju inwestycji; strefe rozwoju turystyki; strefe rozwoju rolnictwa.

— Projekty kluczowe:

423 Rozwdj podstawowej i strategicznej infrastruktury sportowej — brak basenu/krytej ptywalni
w powiecie wtoctawskim.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

\ (SOR)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju okres$la podstawowe uwarunkowania, cele
i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym
w perspektywie roku 2020 i 2030. Gtéwnym celem SOR jest , Tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochoddéw mieszkancdw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”, a takze 3 cele szczegétowe:

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng
(obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i $rednie przedsiebiorstwa,
Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

II. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony (obszary: Spdjnos¢ spoteczna,
Rozwoj zréwnowazony terytorialnie);

ITII. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos$¢ wykorzystania Srodkéw UE)

oraz obszary wptywajace na osiggniecie celdw Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja,
Transport, Energia, Srodowisko, Bezpieczeristwo Narodowe.

Odporna i bezpieczna przestrzen Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony
Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

Gospodarka oparta na potencjatach Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonatos¢

Aktywni  mieszkafncy  wspoizarzadzajacy Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie

gming zrownowazony
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

Kazdy z celdéw strategii rozwoju gminy Izbica Kujawska wpisuje sie w cele SOR. Strategia
rozwoju gminy uwzglednia zdiagnozowane problemy spoteczno-gospodarcze i uznanie jej za
obszar zagrozony trwatg marginalizacja.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

\ (KSRR)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), okreslone w filarze
rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. KSRR jest podstawowym
dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. Gtéwnym
celem KSRR jest: ,Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoridow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym”, dla realizacji, ktorej przyjeto
trzy cele szczegotowe:

Cel szczegbtowy 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;

Cel szczegdtowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Cel szczegotowy III: Podniesienie jakosSci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Odporna i bezpieczna przestrzen Zwiekszenie  spdjnosci  rozwoju  kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Gospodarka oparta na potencjatach Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych
Zwiekszenie  spdjnosci rozwoju  kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Aktywni  mieszkafncy  wspoizarzadzajacy Podniesienie jakosSci zarzadzania i wdrazania

gming polityk ukierunkowanych terytorialnie
Zwiekszenie  spdjnosci  rozwoju  kraju
W wymiarze spofecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Kazdy z celéw strategii rozwoju gminy Izbica Kujawska wpisuje sie w cele KSRR. Strategia
rozwoju gminy uwzglednia zdiagnozowane problemy spoteczno-gospodarcze i uznanie jej za
OSI obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg oraz OSI miast Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.
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8. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII OKRESLONE
W STRATEGII ROZW0OIU WOIEWODZTWA WRAZ
Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Jako obszar strategicznej interwencji (OSI) nalezy rozumiec¢ obszar, ktory ze wzgledu na
zidentyfikowanie Scisle okreslonych czynnikéw o réznym charakterze moze generowac sytuacje
kryzysowg lub potegowac potencjat rozwojowy.

Gmina Izbica Kujawska zostata wigczona w zasieg szesciu OSI ponadlokalnych — dwéch OSI
identyfikowanych na poziomie krajowym (okreslonych w dokumencie ,Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030") oraz w czterech OSI identyfikowanych na poziomie regionalnym
(okreslonych w dokumencie ,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku. Strategia Przyspieszenia 2030+").

OSI krajowe Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze®
wobec ktérych polityke Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien

rozwoju adekwatna do jest okreslany z poziomu polityki krajowej.
przedmiotu delimitacji

prowadzi Rada Ministrow . . . -7
SN S 8is | Obszary zagrozone trwatq marginalizacjq

Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien
jest okreslany z poziomu polityki krajowej.

Miejski obszar funkcjonalny Wioctawka

Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien to
Instrument ZIT / Interwencja na podstawie uzgadnianego dokumentu
programowego.

OSI gmin wykazujacych negatywna sytuacje spoteczno-
gospodarczg - identyfikacja w zakresie niskiego rozwoju

OSI wojewodzkie SP(.".e cznego . . .

Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien to
wobec ktérych polityke Instrument IIT, wsparcie poprzez preferencje w RPO / brak uzgodnien.
rozwoju adekwatng do
przedmiotu delimitacji 0SI obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla

prowadzi Samorzad rolnictwa

Wojewodztwa

Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien to
Instrument IIT, wsparcie poprzez dedykowane dziatania przestrzenne /
brak uzgodnien.

OSI obszarow peryferyjnosci transportowej

Mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia / mechanizmu uzgodnien to
Instrument IIT, wsparcie na etapie planowania funkcjonowania
transportu publicznego / brak uzgodnien.

6 W przypadku wyrdznienia ,,miejskich obszaréw funkcjonalnych miast érednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze” jako
OSI traktuje sie obszary funkcjonalne, a nie wylgcznie wskazane miasta — gmina Izbica Kujawska jest czescig MOF Wioctawka.

7 Przynalezno$¢ gmin wg materiatdw ministerstwa wiasciwego ds. prowadzenia polityki regionalnej.
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Dla gminy Izbica Kujawska okresla sie obszar strategicznej interwenciji:

Obszar zostat okreSlony na podstawie zdiagnozowanych
mozliwosci rozwoju gminy na bazie ekstensywnego rolnictwa
OSI . . . . .

i zasobow kulturowych w postaci zabytkow archeologicznych,
A-TURYSTYKA w tym Parku Kulturowego Wietrzychowice, ale tez potrzeby
(agroturystyka, zmniejszenia wystepujgcego problemu niskiego poziomu rozwoju
archoturystyka) gospodarczego. Gmina na podstawie swoich lokalnych
potencjatéw zamierza skoncentrowac sie na tworzeniu i rozwoju
dziatalnosci gospodarstw agroturystycznych budowanej na
zasadzie sieci wspOtpracy poszczegdlnych gospodarstw, tj.
specjalizacji w wytwarzaniu ustug czy produktow, w tym szczegdlnie dla oséb majacych
szczeg6lne wymagania zywieniowe, psychofizyczne czy zdrowotne, np. osoby z alergiami,
niepetnosprawnosciami ruchowymi i umystowymi, niewidzace, autystyczne, z depresja,
a nastepnie wymiany ich miedzy sobg. Ww. dziatania bedg prowadzone jednocze$nie
z wykorzystaniem zasobdw dziedzictwa kultury, gtdwnie archeologicznych, ktére jeszcze
wzmocnig atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ gminy w budowaniu marki turystycznej opartej na
lokalnym dziedzictwie kulturowym. Zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego beda
stanowic¢ takze same w sobie podstawe budowy dziatalnosci gospodarczych.

W ten sposdb doprowadzi sie do powstania markowego produktu turystycznego polegajacego
na wytwarzaniu najwyzszej jakosci produktdéw i ustug prowadzonych w szerokim zakresie
dziatalnosSci agroturystycznej w przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni bogatej w dziedzictwo
kulturowe oparte na zabytkach nieruchomych i archeologicznych.

Potencjatl kulturowy — zabytki archeologiczne, w tym Park Kulturowy Wietrzychowice.

Potencjat gospodarczy — rolnictwo ekstensywne, odlegtos¢ do sieci drég krajowych
i autostrad zapewniajgca z jednej strony stosunkowo tatwg dostepnosc, ale z drugiej strony
mozliwos¢ oderwania sie od wielkomiejskiego zycia; mozliwos¢ lokalizacji lokalnych instalacji
OZE wykorzystujgcych do produkcji energii m.in. produkty rolne

Potencjat przyrodniczy — przyjazna przestrzen z typowo wiejskim krajobrazem, obszarami
cennymi przyrodniczo, w tym jeziora, rzeka NoteC, znaczne przestrzenie otwarte umozliwiajgce
realizacje inwestycji OZE (zgodnie z akceptacjg spoteczng i przepisami prawa).

Odpowiedz na aktualne potrzeby — w kraju obserwuje sie wzrost liczby osob ze
szczegolnymi potrzebami wynikajacy ze wzrostu zachorowan na choroby cywilizacyjne, coraz
bardziej precyzyjnej diagnostyki medycznej, w tym psychiatrycznej, ale tez Swiadomosci tych
0sob i ich opiekunéw do prawa do ,,normalnego zycia”, a wiec wypoczynku, rozwoju, leczenia,
rehabilitacji; wzrost $wiadomosci konsumenckich powodujacy wzrost zapotrzebowania na
zywnos$¢ wysokiej jakosci.
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Brak wyraznych korzystnych uwarunkowan rozwoju gospodarczego — stosunkowo
niskiej jakosci gleby, brak duzych przedsiebiorstw stanowigcych miejsca pracy, dos¢ znaczna
odlegto$¢ od najwiekszych osrodkéw miejskich, graniczne potozenie w powiecie
i wojewddztwie, niska aktywnos$¢ zawodowa i spoteczna, wcigz znaczny udziat rolnictwa
w gospodarce mimo stosunkowo nienajlepszych uwarunkowan jego rozwoju.

Wzrost przedsiebiorczosci

Wzrost dochoddw mieszkancdéw gminy, w tym znaczne ograniczenie ubdstwa

Utrzymanie i ochrona wysokiej jakos¢ przestrzeni przyrodniczej i kulturowej

Pojawienie sie nowych produktéw i ustug na rynku turystycznym i produktéw zdrowej

Zywnosci

o Wazrost produkcji energii z odnawialnych Zrédet energii na bazie matych lokalnych
instalacji OZE

o Wazrost poczucia przywigzania do gminy — lokalnego patriotyzmu

Obszar strategicznej interwencji z racji potrzeby koordynacji dziatan wielu interesariuszy,
w tym przedsiebiorcéw, instytucji, administracji wymaga¢ bedzie realizacji wielu inwestycji
i dziatan zapisanych w kazdym celu Strategii. Niemniej w najwiekszym zakresie dotyczy¢ bedq
dziatania dedykowane celowi Gospodarka oparta na potencjatach:

o O O O

o zagospodarowanie terenu, budowa infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej nad
jeziorem Dtugim i Karasnia,

o wzmocnienie ochrony dla terendw o szczegdlnych walorach przyrodniczych — miejsce
wazne dla ptakdw w okresie gniazdowania oraz migracji (p&twysep na Jeziorze
Modzerowskim),

o utworzenie miejsc pamieci: matki f. Chopina; w patacu w Mchowku,

o wytyczenie i realizacja szlakéw kulturowych: ,Szlak Neolitu”, ,Szlak Chopina”, ,Szlak
Powstancow”,

o stworzenie punktu informacji turystycznej,

o opracowanie wniosku o objecie Parku Kulturowego Wietrzychowice ochrong w formie
pomnika historii,

o opracowanie i wykonanie kompleksowego oznakowania turystycznego gminy,

o budowa parkingdw w poblizu terendw atrakcyjnych turystycznie,

o utworzenie ciggu drég rowerowych, w tym pieszo-rowerowego po $ladzie kolejki
waskotorowej; tgczacego Park Kulturowy Wietrzychowice — Park Kulturowy Sarnowo

o opracowanie koncepcji budowy marki turystycznej gminy opartej o potencjaty
kulturowe i przyrodnicze,

o pozyskanie  dofinansowania/finansowania  szkolen dla  o0sdéb  chcacych
rozpoczac/rozwingc¢ dziatalnosS¢ gospodarczg na bazie lokalnych potencjatéw, w tym dla
gospodarstw agroturystycznych,

o pozyskanie dofinansowania/finansowania szkolen dla producentéw lokalnych
produktéw rolnych i rolno-spozywczych, w tym wysokiej jakosci produktédw dla oséb o
szczegdblnych wymaganiach zywieniowych,

o budowanie aktywnej promocji rolnictwa ekologicznego, agroturystyki i archoturystyki
w gminie — wsparcie produktu i jego promocji,

o budowa targowiska miejskiego.
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N ¥ WDRAZANIE
NI - STRATEGII

JStrategia rozwoju Gminy Izbica Kujawska na lata 2021-2030” bedzie wdrazana
i monitorowana na podstawie zbudowanego w tym celu systemu przy wykorzystywaniu
dostepnych narzedzi i procedur.

Wraz z przyjeciem Strategii swojg prace rozpocznie zesp6t do spraw realizacji Strategii
majacy za zadanie zarowno prawidtowe wdrazanie dokumentu jak i jego monitoring. Zespéot
ten bedzie odpowiedzialny za realizacje przypisanych mu zadan, koordynacje wspotpracy oraz
pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii, aktualizacje i
przyjmowanie propozycji nowych zadan wpisujgcych sie w wyznaczone cele strategiczne.
Istotnym bedzie réwniez poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi
pozabudzetowych Zrodet finansowania realizacji zadan i projektow oraz monitorowanie i
ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w Strategii czy przygotowywanie sprawozdan.

Zespot bedzie sktadat sie z nastepujacych grup:

A. Rada Miejska czyli organ, ktéry ma za zadanie sprawdzanie prawidtowej realizagcji
Strategii

B. Kreator Strategii — Burmistrz Izbicy Kujawskiej, czyli osoba petnigca role strategiczng
i mobilizujgcg — stymuluje i koordynuje podejmowanie przez réznorodne podmioty
i Srodowiska dziatan na rzecz realizacji celow strategicznych.

C. Koordynator Strategii czyli osoba koordynujgca wdrazanie i monitoring dokumentu.

D. Opiekunowie poszczegdlnych celéw strategicznych, czyli osoby odpowiedzialne
za wdrazanie i monitoring poszczegdinych celdw strategicznych.

E. Partnerzy, czyli osoby reprezentujgce réznego rodzaju instytucje, stowarzyszenia,
inwestordw, itp. biorgce udziat w realizacji Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania i projekty zdefiniowane w dokumencie sg proszeni
o aktywng wspdtprace z gming.

- 56 -



E A

przekazuja informacie z decyduje o przyjeciu
realizacji zadan, badz odrzuceniu
inwestycji, projektow e
oraz potrzeby realizacj ze akceptuje proces
swoich dziedzin do D realizacji Strategii
D
» . B
agreguja informacje
zebrane od E oraz analizuje sprawozdanie
prowadzg wtasne otrzymane od C i
analizy we wszystkich przedstawia gotowe
podmiotach podlegtych propozycje
(wydziaty, instytucje) ewentualnych zmian do
ze swojego obszaru A
strategicznego i C
przekazuja je do C

zbiera dane od Ei D
oraz przygotowuje
Informacije z
wnioskami odnosnie
postepu realizacji
Strategii, potrzebie
ewentualnych korekt i
przekazuje do B

Wdrazanie Strategii bedzie miato wymiar dwojaki, to znaczy realizacja czesci dziatan
realizujgcych cele zaleze¢ bedzie bezposrednio od wiadz gminnych i bedzie mogta byé
finansowana z budzetu gminy. Cze$¢ zadan za$ bedzie zaleze¢ od innych podmiotow
(inwestoréw, organizacji, stowarzyszen, mieszkancow, itp.) i nie bedzie mogta by¢
finansowana z budzetu gminy, a dziatania wladz gminnych polega¢ bedy jedynie na
lobbowaniu, zachecaniu, czy stwarzaniu mozliwosci wspdtpracy.

Realizacji Strategii stuzy¢ bedg opracowane dokumenty/koncepcje (samodzielnie lub/i przy
wspotpracy), ktérych opracowanie jest obowigzkowe, poniewaz wynika z obowigzujgcych
przepisdw prawa badz tez jest fakultatywne:

o Gminny program wsparcia rodziny gminy Izbica Kujawska

o Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych gminy Izbica Kujawska

o Gminny program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych,
przeciwdziatania narkomanii oraz innych uzaleznien behawioralnych

o Plan gospodarki niskoemisyjnej gminy Izbica Kujawska

o Program ochrony $rodowiska dla gminy Izbica Kujawska

-57 -



o Koncepcja promocji gospodarczej, w tym turystycznej gminy w oparciu o OSI
A-Turystyka

o Strategia rozwoju MOF Wioctawka (lub innego obszaru powstatego w ramach
aktualnych zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego)

o Strategia rozwoju OPPT Wtoctawka (lub innego obszaru powstatego w ramach
aktualnych zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego)

o Strategia rozwoju lokalnego dla LGD ,,Dorzecze Zgtowigczki” (lub innej grupy
powofanej w ramach aktualnych zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego)

o Koncepcja rozwoju przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni w miescie
Izbica Kujawska

Waznym elementem realizacji Strategii bedzie podjecie szerokiej wspotpracy z réznymi
interesariuszami: organizacjami, JST, instytucjami, mieszkancami i mieszkankami w zakresie
realizacji wspolnych zamierzen, inwestycji, projektéw, koncepcji prowadzacych do rozwoju
gminy.

@A MONITORING
NI, REALIZACI

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow
osigganych w zakresie realizowanych celdw, co wigze sie z mozliwoscig reagowania na
pojawiajgce sie rdéznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami. Stad
istotna jest analiza aktualnosci celéw Strategii oraz mozliwosci (realnosci) ich realizacji w miare
zmieniajgcych sie warunkow spotecznych, gospodarczych i politycznych.

msp INWESTYCII

Zdelimitowane dziatania, projekty, programy dla kazdego z 3 celow
strategicznych wskazanych w dziale 3 KIERUNKI DZIAtAN
PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

MONITORING

=) PRZYJETYCH CELOW

Wskazniki odnoszgce sie do poszczegdlnych celdw strategicznych
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PROPOZYCJA WSKAZNIKOW MONITORINGU REALIZACII CELOW
STREATEGII

Cel1 ODPORNA I BEZPIECZNA PRZESTRZEN

Nazwa

Liczba zrealizowanych
przestrzeni publicznych
Dlugos¢ zmodernizowanych
drog

Catkowita dtugos¢ sciezek
rowerowych w gminie

Liczba nowowybudowanych
miejsc parkingowych na
terenie gminy

Liczba kolizji i wypadkow
drogowych na terenie gminy

Dlugos$¢ zmodernizowanej
sieci wodociggowej

Liczba wymienionych zrédet
grzewczych

Udziat mieszkancow
korzystajacych z gazu
sieciowego w ogodlnej liczby
mieszkancow

Dlugosc sieci swiattowodowej

Liczba budynkow publicznych
poddanych termomodernizacji

Liczba nowych przedsiewziec
z zakresu OZE

Powierzchnia objeta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

Jednostka

szt.

km

km

szt.

szt.

km

szt.

%

km

szt.

szt.

ha
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Zamierzony cel
wzrost A
spadek V¥

A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos$¢ bazowa z
2020r. -1
A
Wartos¢ bazowa 0

v
Wartos$¢ bazowa z
2020 r. - 25
A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos$¢ bazowa z
2021r.-5

A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos¢ bazowa 0
A
Wartos¢ bazowa z

2023 r. -0

Zrodio

Urzad Gminy
Urzad Gminy

Bank Danych
Lokalnych GUS
/Urzad Gminy
Urzad Gminy

Posterunek policji

Urzad Gminy
Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad gminy
Urzad Gminy
Urzad Gminy

Urzad Gminy



Cel2 GOSPODARKA OPARTA NA POTENCJALACH

Nazwa

Liczba podmiotow gospodarki
narodowej wpisanych do
rejestru REGON/10 tys.
mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Udziat osdb bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku
produkcyjnym

Powierzchnia utworzonych
terenow inwestycyjnych
Liczba przedsiewziec
podjetych na rzecz oséb
chcacych rozpoczaé/rozwingé
dziatalnos¢ gospodarczg na
bazie lokalnych potencjatow
Liczba przedsiewziec
podjetych na rzecz
producentow lokalnych
produktow rolnych i rolno-
spozywczych

Liczba powstatych
gospodarstw
agroturystycznych i/lub
ekologicznych

Liczba produktow/ustug
powstatych na terenie gminy
w oparciu o lokalne potencjaty
Liczba dziatan dotyczacych
promowania dziedzictwa
kulturowego i/lub
przyrodniczego gminy

Jednostka

l.podm./os.

%

ha

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.
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Zamierzony cel
wzrost A
spadek V¥

A
Wartos¢ bazowa z
2020r.-1116

v
Wartos¢ bazowa z
2020 r. - 11

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

Zrédto

Bank Danych
Lokalnych GUS

Bank Danych

Lokalnych GUS

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy



Cel3 AKTYWNI MIESZKANCY WSPOLZARZADZAJACY GMINA

Nazwa

Liczba wydarzen kulturalnych
na terenie gminy w ciqgu roku
Liczba osdob objetych pomoca

spotecznag

Liczba imprez rekreacyjnych

i sportowych na terenie gminy
w ciggu roku

Zdawalnos$¢ egzamindéw 8-
klasistow

Liczba pracownikow
samorzadowych podnoszacych
wiasne kompetencje
zawodowe w ramach réznych
form doskonalenia

Liczba miejsc w publicznych
ztobkach i klubach ztobkowych
w przeliczeniu na liczbe dzieci
dolat 3

Liczba miejsc w przedszkolach
w przeliczeniu na liczbe dzieci
w wieku 3-5 lat

Liczba zmodernizowanych
obiektow edukacyjnych

Liczba zmodernizowanych
Swietlic wiejskich

Liczba zmodernizowanych
obiektow sportowych
i rekreacyjnych

Liczba nowych obiektow
sportowo-rekreacyjnych

Liczba doposazonych obiektow
opieki zdrowia w sprzet
medyczny i rehabilitacyjny
Liczba dziatan zrealizowanych
w zakresie polityki
prorodzinnej

Frekwencja wyborcza w
wyborach samorzadowych

Frekwencja wyborcza w
wyborach do Sejmu i Senatu

Jednostka

szt.

0s.

szt.

pkt.

0sS.

szt.

szt.

szt.
szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

%

%
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Zamierzony cel
wzrost A
spadek Vv

A
Wartos¢ bazowa 0

v
Wartos¢ bazowa
22021 r.—247

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartosci bazowe
z2021r.:

j. polski: 55,4
matematyka: 43,5
j. angielski: 58,9

A

Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos$¢ bazowa 0

A
Wartos$¢ bazowa
22021 r. - 66

A
Wartos$¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos$¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos¢ bazowa 0

A
Wartos$¢ bazowa
z 2018 r. — 57,42

A
Wartos¢ bazowa
z 2019 r. — 49,03

Zrédto

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Centralna Komisja
Egzaminacyjna
w Gdansku

Urzad Gminy

Bank Danych
Lokalnych GUS
/Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy
Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Panstwowa
Komisja
Wyborcza
Panstwowa
Komisja
Wyborcza



Wartosci bazowe okreslajgce zamierzony cel zostaty wskazane zgodnie z analizami
przeprowadzonymi w Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Izbica
Kujawska, identyfikujgcej najwazniejsze wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju.
Warto$¢ bazowa 0 dotyczy realizacji nowych zamierzen.

Tak skonstruowany system monitorowania bedzie nie tylko dawat wiedze o postepie realizacji
Strategii, prezentowat ocene skutecznosci dziatan podjetych dla realizacji celéw wyznaczonych
przez Strategie, ale réwniez bedzie zrodtem wskazujgcym potrzebe ewentualnej aktualizaci
Strategii.

W celu prawidtowej realizacji niniejszej Strategii, co dwa lata bedzie przygotowywany Raport
z realizacji celéw Strategii — obejmowac bedzie m.in.:
o analize realizacji dziatan i inwestycji,
e analize aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych i operacyjnych,
o analize ewentualnych trudnosci realizacyjnych, z uwzglednieniem proponowanych
dziatan naprawczych.
Raport bedzie opracowywany przez Koordynatora Strategii przy udziale Opiekundéw
poszczegdlnych obszardw strategicznych.

Ponadto zaznaczy¢ nalezy, iz sprawozdawczoS¢ zostanie skoordynowana z natozonym na
gminy, zgodnie z dyspozycjg art. 28aa. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym,
obowigzkiem opracowania i przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu
o stanie gminy. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wiadz samorzadowych w roku
poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programoéw i strategii, uchwat rady gminy.

Zaklada sie, iz Strategia jest dokumentem zywym - stanowi podstawowy plan dziatan,
wyznaczajacy kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i wskazujgcy sposoby ich
osiggania. Zapisane w Strategii zadania nie stanowig katalogu zamknietego, bedg analizowane,
oceniane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Jezeli zaistnieje taka potrzeba, do dokumentu
bedg wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przykfad
pozyskanie dodatkowych Srodkéw), badz zgtaszanych potrzeb, pod warunkiem, iz stuzy¢ beda
one realizacji celow Strategii. Projekty i zadania w ramach Strategii bedg realizowane
w roznych okresach czasowych — realizowane bedg zadania ciggte, jak réwniez takie, ktore
bedg obejmowac jednorazowe dziatania. Strategia bedzie wdrazana przy wykorzystaniu
zroznicowanych instrumentéw, obejmujacych narzedzia programowe i finansowe, ktorych
zakres przedmiotowy lub kierunki wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze
strony organdéw samorzadu.
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Strategia rozwoju gminy Izbica Kujawska bedzie realizowana przede
wszystkim w ramach realizacji Wieloletniej Prognozy Finansowej
gminy, ktdrg uwaza sie za najwazniejszy instrument finansowy gminy.

dziatania, czesto konkretne inwestycje oraz konkretne zrdédta ich

]
\ 4
_ _ Pozostatymi dokumentami wspierajgcymi realizacje Strategii beda
-ID wszelkiego rodzaju programy i projekty okreSlajgce szczegdtowe
4 \

finansowania, stuzagce osiggnieciu celow zapisanych w Strategii.

Strategia bedzie realizowana z wykorzystaniem nastepujgcych zrodet finansowania:

o O O O O

budzet gminy Izbica Kujawska,

budzet powiatu wioctawskiego,

budzet wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

$rodki PO Fundusze Europejskie do Kujaw i Pomorza,

pozostate fundusze UE (obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie
krajowym i regionalnym), w tym: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy
czy Fundusze Europejskie na Pomoc Zywno$ciowa,

budzet panstwa i S$rodki funduszy celowych (pozostajgce w dyspozycji
poszczegdlnych ministerstw, dedykowane fundusze i programy oraz pochodzace
z konkretnych funduszy),

$rodki EOG, Fundusze Norweskie,

pozostate zewnetrzne Zrédta publiczne,

$rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzadowego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np.
tarczy antykryzysowych.
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